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A SZERZOROL

Dr. Jerry Dean Epps, (Ph. D. Emberi Szolgéalatok, M.A. Szocioldgia, B.A. oktatés) tanar
és tanacsado. Tanitott egyetemen és altalanos iskolai szinten. Eletét avval toltotte, hogy
tanitott, és oktatasi anyagokat készitett szamara nagyon fontos projektek keretében.
Eletének egy szakaszat Dél-Amerikéaban toltétte, és ennek koszonhetéen beszél
spanyolul. A 9/11 terrorcselekményeket kdvetden azt kutatta, hogyan tehetné a vilagot
jobba minden ember szdmara. Arra jutott, hogy a demokracia terjesztése megoldast
jelenthet. A vilag 6sszes gyermeke szamara megirta ezt a konyvet, amely az els6 1épés
célja felé. Konyvét szivébdl jovo ajandékként nyljtja az emberiség felé. Feleségével €l az
Egyesiilt Allamokban, Georgia allamban, Mariettaban. Aktivan részt vesz spanyol nyelvii
projektekben, valamint tanacsadai €s Uzleti munkat vegez. Legnagyobb vagya, hogy
minden ember szabad legyen!

A HOSEIMNEK AJANLOM KONYVEMET

Mindenkinek, akinek volt batorsaga kiallni a szabadsag mellett. VVolt, aki haborus dvezetekben
tette ezt meg. Volt olyan, aki polgarjogi mozgalmakban vett részt. Volt, aki orszagaért tette ezt, és
volt, aki egy csoportért. Barhol is Gtotte fel fejét az elnyomés, mindig volt néhany bator lélek, aki
fellazadt és megkérddjelezte ezt a Szabadsag hivo szavat kovetve. Meghajolok elottiik. A
szivemben, akar férfiak vagy nék, katonak vagy civilek voltak, szimomra 6k hésok. Néhanyan a
szabadsag hivasat kovetve életikkel fizettek. Masok egész életiikben faradhatatlan harcot vivtak*,
hogy a vildgot megszabaditsdk a zsarnokoktol, elnyomdoktol, és az ltaluk teremtett megnyomoritd
uralomtol. Egyszerii kis konyvemmel szeretném kifejezni az irantuk érzett tiszteletemet. A
torténelem kiilonboz6 idoszakaiban a hésok kialltak a Szabadsag mellett. Most rank keriilt a sor,
hogy kovessiik a hivo szot. Konyvemet a Szabadsag tovabbi elosegitésének céljabol irtam.
Remélem, segiteni fog abban, hogy a Demokrécia az egész bolygon elterjedhessen. Tisztelettel
fordulok mindenki felé, aki segiti ezt a folyamatot. Nagyon kdszéndm a sok segitséget, amit
feleségemtdl és tamogato barataimtol kaptam, akik arra batoritottak, hogy célomat
mindenképpen érjem el.

KAPCSOLAT A SZERZOVEL:

A kovetkez6 email cimen érhetjiik el a szerz6t: drjerryepps@gmail.com
Valamint ellatogathaunk internetes oldalara: www.TeachDemocracy.org
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Alabb megtalalhatéak azok a tanarok, akik arra biztattak, hogy ez a tananyag ingyenesen
hozzaférheto legyen.

A kdnyv minden orszagban ingyenesen letoltheté. Ha az amerikai konyveladasok valaha is profitot
fognak termelni, a befoly6 6sszeget a sorozat terjesztesere fogjuk hasznalni szerte a vilagon, kilondsen a
fejlédo vilagban.

A konyv jogvédett anyag, amely pénzért nem értékesithet6. Arra biztatunk mindenkit, hogy toltse le, és
hasznalja ingyenesen. A szerz6 azt reméli, hogy a Szabadsag Minden Embernek sorozat, amelynek
természetesen ez a kdnyv, a Szabad Vallalkozas Kényve is része, eljut a didkokhoz vilagszerte, ezaltal
eldsegiti a demokracia létrejottét, foleg a fejlodod orszagokban.

Kivanom, hogy a konyv megnovelje annak esélyét, hogy a vilagban él6 minden ember és minden
gyermek demokraciaban élhessen, és igy jobb életiik legyen. Nagy 6romét okoz, ha On is hasznélja ezt a
konyvet. Kérem, irja meg nekem, hogyan hasznalta, €és hogy mit tanultak bel6le a didkok. Kérem, a
fenti cimemre, illetve a weboldalon megtalalhat6 e-mailre irjon.

A konyvben szereplo illusztraciok

A konyvben 1év6 szamos illusztracio Mark A. Hicks munkéja. Az 6vé a szellemi tulajdonjog is. Szamos
munkajval nyert kiilonboz6 dijat. Weboldalan: www.markix.net tovabbi informécidkat kapunk
munkairdl. Nagylelkli természetének koszonhetden engedélyezte, hogy hasznaljam illusztracidit ebben
a konyvben, és ezért mélységesen halés vagyok. Az illusztracidkat a DiscoverySchool.com Clip Art
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lehetéségért, hogy elérhetévé tette Sket szamomra. Oszinte elismeréssel és halaval fordulok a
DiscoverySchool.com és Mark Hicks felé. Ok is hozzajarultak ahhoz, hogy a vilag jobba valjon.
Néhany illusztréacié a sajat munkam. Mark illusztracidit (*) jelzi. A sajatom mellett ez nem szerepel.

Jerry Dean Epps, Ph. D.


http://www.markix.net/

BEVEZETES

A Tandri segédletrol

Udvozollek! Remélem, Grommel dolgozol evvel az anyaggal.

Mit talalsz a Tanari segédletben?
Mindent, amit a Hallgatdi példanyban, és a gyerekekkel végezhet6 gyakorlatokat.

A Hallgatoi példany a kovetkezo szerkezetben épiil fel:

(1) A szabad véllalkozas alapelvének vastag betiivel szedett megfogalmazasa

(2) Nlusztrécio

(3) Ures rész, amely elég nagy ahhoz, hogy az illusztracio alatti szoveget a helyi nyelven ismét le
lehessen irni

(5) A szabad vallalkozas alapelvének kifejtése egy-két bekezdésben

(6) A torténet egy része, amely kapcsolddik az adott alapelvhez

A Tanéri segedlet felépitése megegyezik a didkok példanyaval, de egyben tartalmaz tapasztalaton
alapul6 gyakorlatokat, amelyek segitenek az adott fejezetben tanult alapelv megértésében és
megjegyzésében..

A szabad vallalkozas alapelveit 15 részre osztottam. Ez a szdm nem kizar6lagos. A 18-as elrendezés
megalapozott, de mas szerzd lehet, hogy 20 vagy 14 stb részre osztja fel.

Bevezeto a Sorozathoz

A Szabadsag Mindenkinek Sorozat a tervek szerint hat tarsadalmi tanulmanyokat feldolgozé
tankdnyvbol fog allni &ltalanos iskolasok részére. Az els6 konyv a Demokracia kdnyve itt talalhato.
A tobbi 5 konyv a kozeljovoben fog elkésziilni. Ezek: A Torvény Uralma, Szabad Vallalkozas, Oktatas
mindenkinek, Tarsadalmi eréforrasok bolcs és innovativ felhasznalasa és Személyes er6forrasok blocs
és innovativ felhasznélasa.

A szabadsag a kulcs. Amikor az emberek szabadsagban élnek, akkor a legvaldsziniibb, hogy ki tudjak
bontakoztatni a benniik rejlé lehetdségeket. De a pénz is kulcs. A pénziigyi elonnyel rendelkezo



embereknek job esélytik van egy jo élethez a mai bonyolult és kifinomult vilagban. Ez igaz, akér a
jogi rendszerhez vald hozzaférésrol beszéliink, akar egészségligyrdl vagy napi ennivalorol. A pénz
gyakorlati hatalmat is ad (‘Akkor eszem, amikor akarom, oda utazom, ahova szeretnék stb’), és egyben
az erd érzetét, valamint biztonsagot a gyakran fenyeget6 vilagban.

A szabadsag/demokracia fontosak, de nem maradnak €letben, ha nem tdmogatja dket egy erds gazdasag,
amelyhez minden jatékos egyforman hozzafér. Leginkabb a szabadpiaci rendszerben nyeri el jutalamt a
tisztesség, ¢les elme ¢és kemény munka, és amikor ez megtorténik, az egész tarsadalom nyer beldle. A
szerzd erdsen hisz benne, hogy a demokracia és az erds gazdasag egylitt jarnak, €s a szabad vallakozas a
legjobb 1t az erés gazdasag eléréséhez!

Ezt a sorozatot azért irom, hogy tanitsam és inspiraljam a gyerekeket a demokraciaval, torvény
uralmaval, szabad vallalkozassal kapcsolatban stb. Az a szandékom, hogy segitsem dket meglatni ezen
intézmények eldnyeit, hogy majd késébb, ahogy felonek, személyes €s hivatasbeli életiikben mindezt a
gyakorlati életbe attegyék. Amint felndnek, dolgoznak, vallalkozésokat teremtenek, politikarol
gondolkodnak, felkészitik gyermekeiket, hogy 6k is megtalaljak helyiiket a vilagban, szeretném, hogy
legyenek elképzeléseik és er6forrasaik, hogy az emberek szamara élhetd vilagot tudjanak teremteni.

Ajanlott olvasméany: Dr Paul Polak valds életbdl vett példakkal arra tanit minket, hogy hogyan
vethetlink véget a szegénységnek — és hogy a fejlodo vilag miben segiti és miben gatolja a fejlodést.
Megmutatja nekiink, mi is torténik, — akar kézzel miikod6 vizszivattyukrol van sz6 Bangladeshben, akar
szamarakkal hajtott szekerekrél Szomaliaban — ha a vallalkozo szellem egyszer felébred a fejlédo
vilagban! Olvassa el Polak csodalatos és egyben gyakorlatias gondolatait az Out Of Poverty (Véget
vetve a szegénységnek) (2008) cimii konyvében.
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1. Alapelv: A fizikai taléléshez az embernek alapvetéen ennivaléra, vizre,
ruhéra és szallasra van sziksége

Minden embernek, akarhol is él, sziikksége van ennivalora, ruhara, szallasra a tuléléshez.
A rajzon kenyeret és vizet latunk, és egy embert, aki halat tart a kezében. Ezekkel az
alapvetd dolgokkal biztositott az ¢ tilélése. Ennivalore sziikség van, hogy taplaljuk az
emberi testet. Altalaban, aki nem eszik, nagyon éhes lesz. Végsé soron, ha nincsen
ennivalonk és viziink, meghalunk. Ruhazatra szintén sziikség van. Ruha nélkul a legtébb
éghajlati teruileten az ember szenved a forrdsagtol vagy a hidegt6l. Ruha nélkiil élni a
legtobb ember szdméara nagyon keényelmetlen, és egyes éghajlatokon lehetetlen. A szallas
olyan, mint a ruha. Tavol tartja az emberi testtdl az elemeket. Tartja a meleget hideg
tertileteken, és kizarja a meleget forrd éghajlatokon. Tavol tartja az esét a testiinkt6l,
ennivalonktol és mas készleteinktol.

Milyen lenne arra ébredni, hogy teljesen vizesek vagyunk az esd miatt, és nagyon hideg
van? Majd megfagynank!! Ha f0j a szél, még jobban fazunk. Ehesek lennénk, és
szeretnénk reggelizni, de észrevennénk, hogy a liszt tonkrement, mert nedves lett, és tul
sokaig allt igy. Szallasra van sziikségunk! Szikségunk van egy helyre, amely tavol tartja
az esOt, havat, benntartja a meleget, és kényelmes az alvashoz. Napjainkban lehetetlennek
tartjuk, hogy ennivalo, viz, ruhédzat és szallas nélkul éljink.

Torténet

A sziilék boldogan iiltek az utaskabinban a hatalmas repiilégépen, amint a csipkézett,
sziklas hegyek felett repliltek a nyaral6hely felé. A gyerekek biztonsagban voltak a
kiilonlegesen megépitett repiilégép balesetbiztos kapszuldjaban. Mindenki tudta, hogy a
biztonsagi kapszula ugy lett Kialakitva, hogy ellenalljon a legrosszabb zuhanéasnak is. A
gyerekek tudtak, hogy biztonsagban vannak.

Ekkor egy nagy robajt hallottak, és a repiilé rangatni kezdett! Majd még egy robbanast
hallottak, és a kapszula vadul remegett.

Jaj, ne! Zuhantak lefelé. Minden olyan gyorsan tortént! A gyerekek sikitottak és sirtak
Szabadesésben voltak. Majd érezték a becsapddas erejét! Ezutan nagy csend volt.

Néhany perc eltelt, mire mindegyikik eljutott a biztonsagi kapszula kijarataig, és kijutt a
szabadba. De amikor kimentek, egyértelmi volt, hogy minden felndtt meghalt, .....és a
repiilé langokban allt. Gyorsan el kellett menni!

‘Erre!” kialtotta Andre, €s a tobbiek kovették kifelé...a hidegbe és a hoba. A hdoba
huppantak. Csak Ultek ott, €és nézték a havat és egymast — prébaltak felfogni, mi is tortént.
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Teljesen meg voltak dobbenve...¢és majd megfagytak. Konnyli nyari ruhaik nem voltak
erre a hideg hdmérsékletre valok. H6 volt mindenhol, és a tlizek kezdtek kialudni.
Végil Marcella volt az, aki félretette érzéseit, és megprébalt ésszel gondolkodni. Majd
megszolalt: ‘Csak par ora van, és esteledik ... ennivalot és vizet kell szerezniink, majd
bavohelyet kell épiteniink, amely megvéd a nedves hotdl és hidegtdl. Keressetek
takarokat, hasznalhatjuk 6ket ideiglenes ruhaként.’

Néhany gyerek még mindig kuporgott és sirt. De a tobbiek elkezdtek dolgozni. David és
Kovrich Uléseket vonszolt a szarny felé, és falat épitettek belSliikk. Majd betakartak az
iilésekbol készitett falakat miianyag foliaval, és igy kizartak a szelet és a havat. Valaki
talalt egy nagy edényt, és megtoltdtte hoval. Még g6 szenes maradvanyokat kerestek a
csituld tliznél, és hamarosan volt tliz, amely megolvasztotta a havat. A tiiz fel is
melegitette a menedéket. A meleg csodalatos volt!

Marcella és Kovrich gondoskodott arrél, hogy minden ennivalo, amit talaltak, a menedék
belsejében legyen, hogy igy megvédjék az iddjarastol, és ne egyék meg éjjel az erdei
allatok. Most legalabb pillanatnyilag volt enni és innivalojuk, menedékik, és takarokbol
ruhaik. Nem féaztak, és nem voltak éhesek. Elaludtak.

Gyakorlat: Kérdezz meg minden diakot egyenként, mikor ettek utoljara. Egy par
valasza utan egyértelmii less, hogy cask par 6rardl van sz6, nem napokrol!
Beszéljétek meg, mi torténik, ha az emberek nem esznek, és mi térténik, ha nem
isznak vizet. Vonjatok le a kovetkeztetést: ‘Az ennivalo és viz elengedhetetlen a
taléléshez.’

Megkérdezheted: ‘Miért hordanak az emberek ruhat?’ Egy Kis nevetés utan
megbeszélhetitek a fagyast hideg éghajlaton, a leégést forré kornyezetben, és a
joleso érzést, amikor a testiink melegben és szarazon van. Bar van néhany Kkivétel, a
viladgon a legtdbb helyen szlikség van ruhara a tuléléshez. Ez &l a menedékre is.
Mondhatod: ‘Az egész vilagon az emberek sok pénzt koltenek vizre, ennivalora,
ruhara és menedékre. Ez kell a taléléshez.’

Javasolhatod, hogy a szlleik beleegyezésével akar hagyjanak ki néhany étkezést,
hogy megértsék, mennyire kellemetlen ennival6 nélkil. Ha néhany diak ezt
megteszi, mondjék el az osztalynak, mit tapasztaltak. Az embereknek sok
szikségletik van, de ez a negy az alapveté a tiléléshez.

Az utolso kérdés lehet (valaszoljanak kézfeltartassal), hogy ki tudna kézulik 6
hénapot tulélni enni és innivald, ruha és menedék nélkil. A legtobben jelzik, hogy
nem éInék tul. Mondhatod: ‘A tobbségnek van igaza!’



2. Alapelv: Az érzelmi 6rom megéléséhez az ember a kovetkezokre vagyik:
jatékokra a gyermekeinek, kiilonleges ételekre, szép ruhakra és szabadidore.

Amikor az emberek jéllaktak, van hol aludniuk, és van ruhajuk, biztonsagban érzik
magukat, mert tudjék, hogy a fizikai sztikségleteik kielégittetnek, még mindig vagynak
dolgokra. Nem csak a talélés fontos nekik, szeretnének szérakozni, pihenni a szabad
idejlikben. Partikra szeretnének menni! Finom ételeket akarnak enni. A rajzon a pincér
egy kuldnleges ételt szolgal fel. A focilabda egy gyermeknek lesz ajandék. A kislany
sziilei lehetvé tették neki, hogy kosarlabdazzon. A sziilok jo dolgokat szeretnének
gyermekeiknek. Szeretnék, hogy gyermekiik jol érezze magat. Szeretnének nekik
jatékokat adni, jO egészséguigyi ellatést, és jo oktatast biztositani.

Az emberek nem csak a tulésésre vagynak, szeretnék élvezni az életet! Ez néha fizikai
dolgokrdl szol. Autdk, hajok, biciklik, radiok, szamitogépek, televiziok — ezek mind
példak erre. De az élvezet és 6rom nem csak a targyaktdl johet. Az érzelmi allapot is
befolyasolja. Az emberek olyan dolgokat és helyzeteket szeretnének, amelyek
hozzésegitik dket az érzelmi 6romhoz. Ez johet a biztonsagérzetbdl. Vagy lehet, hogy
baratokkal szeretnénk kellemes 1d6t tolteni. Sokan az 6romét az otthonukban lelik.
Gyakran szeretnének csendes és szép helyet az otthonuk szdmara. Sokan tébbet is
hajlanddak kolteni arra, hogy a varos legszebb helyén €ljenek, ahol kevesebb a blindzés,
és szép kialakitasuak a telkek. A legtdbb tarsadalomban nagyra értékelik a szép kerteket,
parkokat, csendes és békés utcakat, valamint az alacsony szintii blin6zést.

Torténet

A kozeli patak ellatta 6ket boségesen hallal, és voltak még vizi madarak és vizi allatok is.
Volt mit enni, nem ¢heztek. A replil6gép kommunikacios berendezése annyira
megrongalodott, hogy hamar feladtak a reményt, hogy valakivel kapcsolatba tudnak
1épni, vagy megmentik 6ket. Senki sem tudna, merre keressék dket. Egyediil voltak. A
kovetkezé néhany hétben kialakult a gyerekek napi rutinja — ez olyan hatékony volt, hogy
maradt még idejiik a munkak elvégzése utan. Elkezdtek unatkozni. Persze tudtak még fat
gyljteni a tlizrakashoz, vagy tobb halat fogni — de ink&bb tébb szorakozasra vagytak! Az,
hogy nem voltak éhesek és életben voltak, mar nem volt elég. Valami érdekeset akartak
csinalni.

Marcella volt, aki azt mondta: ‘Tudom, hogy a sziileink halottak — de 6k azt akarnak,
hogy éljiink — Ggy értem, igazan éljiink! Mindig a legjobbat akartak nekiink. Most csak
annyi valtozott, hogy nekiink kell a legjobbat megteremteni.’



Allen hozzatette: ‘Igen, a sziileim mindig azt probaltak elérni, hogy ne legyek
rosszkedvii, hanem boldog legyek. Most be kell fejeznem a morgoldodast, és el kell
kezdenem boldognak lenni. Azt gondolom, mindannyiunknak ezt kell tenniink.’
Marcella ismét megszolalt: ‘Egyetértek Allennel. Viselkedhetiink aldozatként,
‘elvesztiink, szornyl az ¢élet!” Vagy jobba is tehetjiik az életiinket. Mit mondtok?’
Mormogéasok, bologatésok és néhany sz6 mind azt jelezte, hogy Allen és Marcella
meggybzte a csoportot. A talélés nem elég — boldogok is akartak lenni.

A kovetkez6 napon Andre eléallt egy otlettel, hogy megragadja érdeklddésiiket. ‘Van
valaki, aki unja, hogy egy kiégett reptilében lakunk?!” Sokan igent mondtak, tényleg
elegiik volt mar beldle. “Epitsiink kis hazakat magunknak. Persze nem csodés nagy
hazakat, mint a civilzalt vilagunkban volt, hanem kis kunyhokat, ahol két fid vagy két
lany lakni tud...’

Sabetha bejelentette: ‘Ha épitiink, akkor egy j6 hazikot szeretnék egy szép helyen —
kilatassal a mezdre és a patakra. Es nem szeretném mas hazanak a hatsé falat nézni!’
Sabetha mindig a legjobbat akarta maganak!

Masnap kora reggel Marcella és egy masik lany felosztotta az “épitkezési telkeket” — 11
méterszer 11 méter. Masok is csatlakoztak. Még Sabetha is dolgozott. C6lopoket élesitett
— a telekhatarok sarkait. Allen, akinek a papaja az ingatlanszakméaban dolgozott, arrdl
gondoskodott, hogy hagyjanak elég széles helyet utaknak, utcdknak, amelyek a telkek
kozott futnak majd. Késé délutanra c6lopokkel ellatott telkek boritottak kis hegyi
volgyuk teljes teriiletét. A volgy oldala tal meredek volt az épitkezéshez. Elkészilt a falu
terve.

Egyértelmil volt, hogy nem mindegyik telek egyforma! Mindenki tudta, Sabetha mire
gondolt, amikor azt mondta: ‘A lenti rosszabb telkekbdl harom vagy négy tesz ki egy jot
itt fent.’

fgy elkezd6dstt a verseny! Ki kapja a legjobb telkeket, és kinek jutnak a kevésbé
szerencsés részek? Es ki lakik majd a legszebb hazban?

Gyakorlat: Felteheted a kérdést: ‘Gyerekek, életben tudtok maradni iskola nélkiil?’
Legtobben igennel fognal valaszolni. ‘Ha nincsen sziikség iskolara a tuléléshez, a
szilleitek miért kiildenek mégis?’ Ird fel az okokat a tablara. (Ha felnétteket oktatsz,
kérdezd meg, miért jottek iskolaba) Beszélgessetek, amig egyértelmii nem less, hogy
az emberek tobbet szeretnének a talélésnél. — a legtébb, amit felirtak, nem a
taléléshez kell. Szeretnének sikert, megbecsulést, tv-t vagy szép hazat vagy autot.
Mondjad: ‘Kellenek az alapdolgok a tuléléshez, DE az emberek vagynak a nem
alapveto dolgokra az érzelmi 6rom megélésé¢hez!’

Valassz valakit, akin csinos vagy szines ruha van. Nézzétek meg ot az osztallyal,
nézzétek meg a szines ruhat. Kérdezd meg: ¢ (név) sziiksége van a csinos
ruhara a tuléléshez?’ Azt fogjak mondani, hogy nem. ‘Miért hord szép ruhat,
amikor az olcsobb, csinyabb is megtenné?’ Mutass ra tobbekre, akiken csinos ruha
van az osztalyban. L&ssak meg a diakok, hogy sok eréfeszités és pénz kell a
taléléshez nem fontos dolgok megszerzéséhez.

Befejezheted igy: ‘Legtobben érzelmi 6romre vagyunk, nemcsak tulélésre!’



Kérd meg a didakokat, gondoljanak egy dologra (bicikli vagy baba) vagy helyzetre
(meglatogat a nagyi, vagy horgaszni mennek), amit legjobban élveznek. Majd
kerdezd meg, ki szeretné elmondani. Néhanyan el fogjak mondani. Ezutan
elmondhatod, hogy érted, miéert szeretik mindezt, mert te is ezt szereted.
Mondhatod: ‘Altaldnossagban a nem alapvet6 dolgok adjak az élet élvezetét!’



3. Alapelv: Az embereket motivalja a profit, és dolgozni fognak a profitért, hogy
megvasarolhassak az alapveté és nem alapveté termékeket és szolgaltatasokat,
amelyekre szikseguk van, illetve amelyekre vagynak.

Az emberek kertet tudnak gondozni, majd eladjak a zoldségeket. A kert gondozésa utan
megmaradt pénz a profit. A profit fontos, mert megadja az embereknek a szabadsagot,
hogy alapveto és nem alapvetd dolgokat vasaroljanak, és hogy igy élvezni tudjak az
életet. A profitbol azt vesznek a boltostol, amit akarnak! A boltos is szereti a profitot. Az
emberek sokat gondolkodnak azon, hogy hogy tudnak profitot termelni. Néhanyan azt
mondjak: “A profit egyenl6 a hatalommal!”

Ha valaki fest, felajanlja, hogy kifesti a szomszédja hazat egy adott 6sszegért.
Kiszdmolja a festék arat. Kiszamolja az ecsetek aréat, és talan egy Uj létra arat, ha a haz
magas, és a munkaruha arat. Osszeadja a szilkséges eszk6zok arat. Majd hozzatesz egy
Osszeget, amelyet megtarthat maganak — az eszkzok aran tali 6sszeget. Ez lesz a profitja.
Ha tal sok profitot ad hozz4, a festés ara tul magas lesz, és a szomszéd mast fog
megbizni. Ha keveset ad hozza, nem lesz elég profit, hogy érdemes legyen 1dot €s
er6feszitést tenni bele. Megprobalja éppen eltalalni — nem tal magas, nem tal alacsony.
Motivalt, hogy megkapja a munkat, és profitot termeljen.

Akér egy 0j lizletrdl van sz6, akar egy allasrol egy farmon vagy gyarban, az emberek
azért teszik, hogy profitot termeljenek. Az emberek motivaltak, hogy profitjuk legyen.
Miért? Hogy megvehessék azokat az alapvetd és nem alapvetd dolgokat az életben,
amiket akarnak!

Torténet

Allen 6vatosan kozelitette meg Andrét. ‘Ha egyiitt dolgozunk egy csapatként, elég halat
tudnank fogni, és elég tiizifat tudnank gytijteni, €s barmi mast csinalni, amire a
tobbieknek sziikségik van, és lenne felesleglink — ha érted, mire gondolok!’

‘Miért tennénk ezt?” kérdezte Andre. ‘Hagyd 6ket halaszni, fat szedni, vagy barmi mast
csindlni!” Erre Allen vigyorgott.

‘Mi?!” vagta ra Andre, latta, hogy Allen ugy vigyorgott, mint egy befektetd a Wall
Streeten.

‘Nem érted, ugye? Elmagyardzom’ mondta Allen kicsit felsdbbrendiien.

‘Néhanyuk nem annyira jo ebben, mint mi. El tudjuk nekik ADNI a felesleges halunkat,
vagy barmit. Mindenkinek volt pénze, amikor lezuhantunk. Itt sok pénz van! Lehetne a
miénk is! Vasarolhatnak t6liink. Mindenki nyer! Nem kell annyira keményen dolgozniuk,
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és mi megkapjuk a profitot, tudod, a pénzt, ami megmarad, miutan kifizettik magunkat a
munkért €s igy tovabb.’

Most mar Andre is vigyorgott. ‘Igen, megcsinaljuk a mi kis tizletiinket. Kiszamoljuk a
koltségeinket, anogy mondtad — munka és mas koltsegek — és hozzatesziink még. Tele
leszlink profittal!” Most mar Andre is olyan izgatott volt, mint Allen. Latta, hogy
egyértelmiien volt sziikséglet, és 6 és Allen ennek eleget tud tenni, és kozben pénzt
fognak keresni! ‘Nem kell megallnunk a halnal és fanal!” mondta Allen. ‘Mint az 1j
projekt, amit kitalaltal .... Tudod, a hazépités. El is adhatjuk dket. Kiszamoljuk,
mennyibe kerllnek — az 6sszes facolop, kotelek fonott sz616b6l, munkasok, akik
segitenek stb. — nem fogunk tal sok profitot kérni, de nem is keveset, csak annyit, hogy ki
tudjak fizetni, és mi is keresiink rajta még egy szép kis profitot.’

Mig Andre azon gondolkodott, hogy mennyibe kertiljon egy hat halbol all6 csomag,
David és Kovrich lassan odasétaltak, fejik felfelé — mintha fontos emberek lennének.

A leend6 “faluban” mindenki szeretett volna dolgokat, az alapvetdeket biztosan, és a nem
alapvet6eket is. Masoknak is azon jart az esze, hogy hogyan nyerhetnének profitot, hogy
megszerezzek azokat a dolgokat, amelyekre vagytak — nemcsak Allen és Andre
gondolkodott ezeken.

Kovrich, aki altaldban félénk fiu volt, szolalt meg eldszor: ‘Fiuk, itt vagyunk, hogy
kdnnyebbé tegyik az életeteket.’

‘Igen?’ szolt vissza Allen. ‘Most arrdl van sz6, amirdl beszélnek a tobbiek, hogy ti
Osszegyljtottétek az 6sszes még jo allapotban 1€vo értékes tiszta miianyagot, és
elrejtettétek?’

Egy pillanatra mindenki csendben volt.

‘Ok, de most mar a miénk. Tudom, hogy héazat fogtok épiteni,” mondta David. ‘Sziikség
lesz ablakokra — mi eladjuk nektek az atlatszo miianyagot, amelyre sziikségetek van az
ablakokhoz. Tudjuk, hogy van pénzetek.’

‘Azt gyanitom, hogy jo kis profitot szeretnétek kapni evvel,” mormogta Andre.

‘Persze,” vagott vissza Kovrich. ‘Ha nem lesz profitunk ennivaldt venni, vagy
kolcsonvenni Sabetha DVD lejatszojat egy estére.’

Gyakorlat: A tanar megkérdezheti: ‘Hanyan vannak koztetek, akik szeretnének
extra pénzt?’Legtobben azt fogjak mondani, hogy szeretének. A tanar mondhatja:
“Ti sem kiilonbo6ztok a tobbi embertdl a vilagban — mindenki szeretne extra pénzt.
Ezért dolgoznak az emberek a profitért!’

Keérj meg valakit, hogy definialja a profitot. Utalhatnak a fejezetre, hogy biztos
legyen, értik a sz6 jelentését.

Az osztaly hozzon létre 4-8 f6bol allo csoportokat. ‘Lassuk, Ki tud iizleti tervet
létrehozni, amely a legtobb profitot fogja hozni a tulajdonosok szamara.” Mondd
meg nekik, hogy realisnak kell lenniiik a kovetkezokkel kapcsolatban: (1) termék,
(2) anyagi kiadasok, (3) munkabérek, (4) engedélyek koltsegei stb. Adj nekik 2-3
percet, hogy terméket valasszanak. Minden csoporthoz menjél oda csendben, és



kerdezd meg, mi a termék. Ha redlis, haladjanak az tzleti tervvel. Legyenek
realisak. Mondd nekik: ‘Lassuk, realisan mennyi profitot tudtok termelni!’

Adj nekik 10 percet, hogy leirjak a koltségeket és a vart profitot egy évre elére. Még
percre sziikséguk lehet.

Minden csoport szamoljon be. Tanarként dicsérheted és kritizalhatod a terveket,
hogy reélisak vagy nem. Tapsoljatok meg a realisan legtobb profitot termel6
csoportot.

Lassak meg, hogy nem konnyii nagy profitot termelni, de lehetséges. Magyarazd el,
hogy a versenytarsak nem teszik lehetové, hogy hosszu ideig irrealisan magas legyen
a profit — valaki mas olcs6bban fogja megtermelni, vagy nyudjtani az adott
szolgaltatast. Fejezd be evvel: ‘Az emberek keményen dolgoznak a profitért, hogy
megvehesséek, amire szikseguk van, vagy amit szeretnének. Van, aki ebben
Ugyesebb a tobbinél — de mindenki szeretne profitot!’



4 Alapelv: “Tulajdon biiszkesége” abbdl ered, hogy az emberek megteremtik és
birtokoljak az altaluk hasznalt dolgokat.

A lany dolgozik, hogy széppé vardzsolja a kertjét. Van egy Kertje, és nagyon biszke arra,
hogy a kertje szép. Sokat kell dolgozni azért, hogy a hazak, gépek, kertek, ruhak, autok
és mas dolgok szépek legyenek, és a lehet6 legjobban miitkddjenek. A targyakat gondozni
kell, és az embereket nagy biiszkeséggel tolti el, hogy a dolgaik szépek, jol miikkddnek,
kuldnosen, ha ezért nagyon megdolgoztak. Ez egy kz6s emberi jellemvonés szerte a
vilagon. A tulajdon blszkesége. A tulajdon bliszkesége azt jelenti, hogy az emberek
jobban odafigyelnek arra, ami a sajatjuk, és nem csak bérlik vagy kdlcsonzik ugyanazt a
dolgot. Minden szabaly al6l van kivétel, de altalaban a tulajdon buszkeségének elve
mindehol érvényes.

Ez azt is jelenti, hogy ha segitségbdl adnak az embereknek dolgokat, az altaldban nem
vezet birtoklasbol adddo biiszkeséghez. Kilépés a szegénységbol (Out of Poverty 35 old)
cimii kdnyvében dr. Paul Polak arrol ir, hogy sokszor el6fordult, hogy segélycsoportok
Ontézészivattyukat adtak a harmadik vilagban €16 gazdaknak — és a végén a berendezés a
szemétdomb tetejére kerult! Két éven beltl elromlik a berendezések nagy része.
Személyes anyagi befektetés nélkil senki sem gondol a targyakra mint a tulajdonéra.
Ezért amikor a szivattyuk eltornek, senki sem javitja meg Oket.

Az emberek szeretik, ha a targyak az ¢ targyaik. Biiszkék arra, hogy megdolgoztak érte,
pénzt kerestek, hogy megvegyék dket. Ha kapunk valamit, nem érezziik, hogy az a targy
személyes vagy kuldnleges. Még akkor is, ha az 6sszeg kicsi, az embereket biszkeséggel
tolti el, ha megvasaroljak a targyakat.

Torténet

Sabetha odament Allenhez, és azt mondta: “Azt hallottam, te és Andre kunyhokat fogtok
épiteni — ez igy van? Van pénzem, és ki tudnam fizetni ...ha megigéritek, hogy az én
hazam kulonlegesebb lesz, mint egy atlagos kunyho. Es az egyik szép telken szeretném —
tudjatok, magasan szép kilatassal.*

“Na szoval,” kezdte Allen. “A megfeleld dsszegért épitiink neked egy csodas hazat az
egyik legszebb helyen.”

“Igen, ezt szeretném, olyat, amit sajadtomnak mondhatok, €s driilhetek neki. Tudod, jo
dolog, ha valami szépet a sajatodnak mondhatsz.”

“Még ha meg is bizol minket, hogy épitsiik fel neked, az nem elég, vigyaznod is kell ra.
IdSvel karban kell tartanod, kiilonben szét fog esni. Es akkor mar nem lesz kiilonleges!”
Remelte, a lany nem lesz mérges ra a tanacsok miatt. De mivel elkényeztetett gazdag lany
volt, gondolta, nem art, ha tudja. A dolgainkat karban kell tartani, hogy szépek legyenek,
¢s jol mukodjenek.



“Persze hogy azt szeretném, hogy szép helyen lakjak! Es tudom, hogy ez azt jelenti, hogy
rendben kell majd tartani. Lehet, hogy el vagyok kényeztetve, de nem vagyok buta! Es ne
felejtsd el, én leszek az elsé iigyfeled. J6 munkat végezz¢l, hogy majd mésok is
megbizzanak.” Es mint mindig, most is igy ment el, hogy magasabbrendiinek érezte
magat. Azt gondolta, hogy 6 a legfontosabb holgy az 0j faluban.

Andre ugy érezte, hogy Allennel, az Gzlettarsaval egydtt tennitk kellene valamit a harom
kis sracért, akik a repiilogépbol késziilt szallas legrosszabb helyén laktak. Mindharman
folyton meg voltak fdzva. Ezért Andre és Allen az anyagok egy részEbdl két nap alatt
épitettek egy ideiglenes, de meleg és szaraz kis kunyhot a harom gyereknek. A telek nem
volt tul szép, de nem volt valészinii, hogy a tobbiek 6sszevesznének rajta. E10szor a
harom gyerek halasnak tiint, de par héten beliil a dolgok kezdtek rosszra fordulni. A
harom gyerek vezetdjiik, Philip kezdeményezésére leszakitott par részt a hazbol, és
eladta. Nem takaritottak a kunyhot. Amikor kilyukadt, nem voltak hajlandéak katrannyal
befoltozni. Allen és Andre nagyon mérges volt!

“Ennek vége!” robbant ki Andre. “Tobbet nem adunk ingyen! Adtunk nekik egy szép kis
kunyhot, és hagyték, hogy szétessen. A sajatjuknak tekintették? Gondosan vigyaztak ra?
Nem! Kikoltoztek, és otthagytak!”

“El kellett volna adnunk nekik — akkor érdekelte volna 6ket, mert pénzt adtak volna érte,”
mondta Allen. “Azt hiszem, ha a sajatjuk lett volna, jobban vigyédztak volna ra. Tudod,
biiszkék lettek volna ra és ilyenek.”

Gyakorlat: Kérd meg a diakokat, meséljenek olyan iddszakrol, amikor sokat
dolgoztak, hogy valamit megszerezzenek. Lehet, hogy mesélnek majd, hogy sokat
dolgoztak, hogy megtakaritsanak elég pénzt, hogy megvegyenek egy biciklit vagy
egy csinos hajkefét. Néhany diak mesélje el a torténetet. Tanarként te is
elmesélheted, mi is tortént, amikor sokat dolgoztal valamiért, ami fontos volt neked.

Most kérd a diakokat, meséljenek olyan esetrdl, amikor valaki kapott valamit
anélkul, hogy keményen megdolgozott volna érte. A torténet sz6lhat masrol. Mutass
ra a kiilénbségre abban, hogy mennyire értékeljik a dolgot, amiért megdolgozunk
ellentétben avval, amiért nem.

Magyarazd el, hogy ugy tinik, az emberek érzelmileg kotodnek ahhoz, amiért
keményen megdolgoztak. Olyan, mintha magukat tették volna bele abba a dologba
vagy helyzetbe, mikdzben megkeresték ra a pénzt. Lehet az is, hogy munkat adtak
cserébe, és nem pénzt. Akarhogyan is tortént, érzelmileg befektettek a targyba vagy
helyzetbe. Példaul van, aki azt mondja, hogy a diakok tébbet tanulnak az
egyetemen, ha maguk keresték meg a pénzt a tandijra szemben azokkal, akiknek a
szuleik fizettek.

Legyen készen harom rajz — ahogy egy gyermek rajzolna: egy haz mellette egy fa,
egy kunyho a hegyekben egy patakkal vagy valamivel, amely kiszinezésehez 15 vagy
20 perc kell egy gyermeknek. Add oda 3 gyermeknek. Hivj félre egy didkot, és
mondd meg neki, hogy amikor jelzel, vegye el a képeket a diakoktdl, és tépje dssze.
Oszd Ki a képeket, és azonnal jelezz a diaknak. O majd dsszetépi a képeket. Maradj
nyugodt.
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Most jelentsd be, hogy mindenki meg fogja rajzolni a sajat képét. Hagyj ra 15-20
percet. Paran meséljék el a képlket, és mondjék el, miért tetszik nekik. Jelezz
titokban a segité diaknak, és 6 vegyen el néhany képet, és tépje ossze.

Beszéljétek meg, hogy mennyivel tobb a vezsteség érzete és a harag, amiért
visszaéltek a tulajdonukkal ahhoz képest, amikor cask kapték a képet. Mondhatod:
‘Amikor azt érezziik, hogy befektettiink valamibe, akkor az fontosabba valik — ez a
tulajdon biiszkesége!’ Azt is mondhatod: ‘Ha adsz valakinek valamit, ne vard, hogy
vigyazzanak ra agy, mintha az altaluk megkeresett pénzzel fizettek volna érte.’
Bocs&natot kérhetsz az dsszetépett rajzokért — magyarazd el, hogy ezt azért tetted,
hogy megtanuljak ezt az alapelvet.’
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5. Alapelv: Amikor az embereknek megtakaritott pénziik van, lehetéségiik nyilik ra,
hogy megtakaritasukat befektessék olyan vallalkozasokba, amelyek a jovoben
profitot hoznak szamukra

A pénziinkb6l nem tudunk tobbet varazsolni, de a rendszeres megtakaritassal
megnovelhetjik. Sokan almodnak arrol, hogy egy napon majd munka nélkil is nagy
haszonra tesznek majd szert. Sokan pedig minden héten vagy honapban félreteszik
bevételiik egy részét. Kevéssel kezdik, de évekkel késobb mar sok pénzuk lesz. Berakjak
bankba vagy mas biztonsagos helyre. Szeretnék megndvelni megtakaritasukat. De miért
szeretnének sok pénzt megtakaritani?

Amikor megtakaritasukat berakjak a bankba, szeretnének kamatot kapni utana. A bank
fizet nekik egy 6sszeget a betett pénz utan, ezt hivjuk “kamatnak”. A bank hasznalni
tudja a pénzt, hogy még tobb pénzt csinaljon, és utana pedig visszafizeti azoknak, akik
berakték a pénziiket, de kdzben a bank is keres profitot. Az emberek megtakaritasi
szamlara teszik pénziket, hogy igy hasznuk legyen (kamatot kapjanak) pénzlk utan.
Vannak, akik hajland6ak tobbet kockaztatni annak reményében, hogy tébb lesz a haszon
is. Pénziket befektetik, amely tobb hasznot hoz nekik, mintha a bankba tennék. Ezek a
befektetések nem olyan biztonsagosak, mint a bank. Azonban nagyobb lehetdség van a
magasabb profitra. A befektetési kockazatnak sok szintje van. Mindenki azt a szintet
vélasztja, amellyel egyitt tud éIni. Altalaban elmondhatd, hogy minél tébb a kockazat,
annal nagyobb a profit lehetdsége. De a lehetdség nem garancia. Vannak befektetések,
amelyek ténkremennek, és az emberek elvesztik megtakaritasuk nagy részét.

Az emberek abban biznak, hogy kiadasaik kifizetése utan is marad még pénzik. Ezt meg
tudjak takaritani, és be tudjék fektetni. A bdlcs befektetés jo hasznot hoz sok éven
keresztiil. Ha most megtakaritjak pénziiket, és befektetik, akkor a jovében is keresnek
rajta. Ez adja majd a biztonsagot dreg napjaikra.

Torténet

Sabetha nemcsak a legszebb kunyhét akarta, de dolgozni sem akart. Csak a
szabadidejének €16 holgy akart lenni. Azt tervezte, hogy befekteti a pénzét ugy, hogy
tényleges munka nélkil is legyen megélhetése. Azért is akart Allen és Andre baratja
lenni. Arra gondolt, hogy jo esélyiik van arra, hogy sok hasznot hozo céget vezessenek. A
volgyben nem volt bank, és igy lehetdség sem arra, hogy ott helyezze el a pénzét, és igy
szerezzen hasznot. Kockazattal jarhat — de remélte, majd kifizetddik! Raadasul tobbet
akart a kamatnal — nagy 6sszegek jartak a fejében.

Rajott, hogy Marcellanak is elég sok pénze van. Latta egyszer, amikor Marcella borondje
véletlenul Kinyilt.

“Marcella!” kialtotta, és szaladt oda hozza. “Azt hiszem, beszélniink kellene.”
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“Jo, de mirol?” kérdezte Marcella.

“Nem hiszem, hogy mindig ilyen sokat szeretnél dolgozni, amennyit néhany gyereknek
kell, igazam van??”

“Persze, hogy nem szeretnék, de ennem kell. Van valami titkos terved?”

“Talan,” mondta Sabetha mosolyogva. “Szeretnéd hallani a titkos tervemet?”’

Marcella csupa fiil volt. Alig varta, hogy megtudja! Ha van lehet6ség arra, hogy legyen
mit enni, legyen hol lakni, és maradjon ruhakra és szérakozasra sok munka nélkul, akkor
err0l hallani akart.

“Mesélj! Mesélj!” Nagyon izgatott volt.

“Ok, igy miikddik a dolog.” Sabetha elkezdte részletezni a tervet Marcellanak. “A
nyaralas el6tt mindketten rendszeresen félretettiink pénzt. En hetente, és azt hiszem, te is.
Vannak gyerekek, akik nem ezt tették — és igy most neked és nekem elég sok pénziink
van a tobbiekhez hasonlitva.*

“Lattam, hogy Andével és Allennel beszéltél — 6k hogy keriilnek ebbe bele?” kérdezte
Marcella.

“Oriilok, hogy ezt kérdezed,” valaszolta Sabetha. “Nekik nincsen sok pénziik, de van jo
otletik arra, hogy hogyan lehet pénzt keresni. Tele vannak energiaval, és sokat fognak
dolgozni. Véllalkoznak. Mi adunk nekik pénzt, hogy hasznaljak, és 6k majd
megszaporitjak. Ok keresik a profitot, de egyben mi is — de dolgozni 6k fognak. A mi
esetiinkben viszont a pénziink fog dolgozni helyettiink.”

“Csodas!” kialtotta Marcella. “Tudom, van kockézat, de a nagy kockazat egyenld lehet a
nagy haszonnal! Vagjunk bele!”

“Azt latod,” mondta Sabetha, “hogy ez nem garancia. Allen és Andre elronthatjak, és
elveszthetjik a penziinket — akar az dsszeset! Nem hiszem, hogy ez torténne, de ez nem
olyan biztonsagos, mint otthon berakni a pénzt a bankba.”

“Rendben!” vagta ra erre Marcella. “De ne szamitsunk 5 vagy 8% kamatra — sokkal
tobbet nyeriink majd rajta!”

Es mentek is, hogy beszéljenek Andével és Allennel. Nagyon izgatottak voltak,
befektetdk lesznek, és profitot keresnek munka nélkiil!

Gyakorlat: Keress két didkot, akik tudnak szinészkedni, és hivd 6ket az osztaly elé.
Legyen egyikiik a ‘szegény’ és a masik a ‘gazdag’. Kérdezd meg az osztalyt:

¢ (szegény) megengedheti, hogy elhivja a baratait vacsorara?’ Nem less a
valasz. Magyarazd meg, hogy azt sem tudja, mit fog enni 6 maga legkozelebb.
Kérdezd meg, van-e megtakaritdsa. Nem. Kérdezd meg, hogy (gazdag) van-e
megtakaritasa. Azt fogjak mondani, hogy igen.

Kérdezd meg az osztalyt, hogy szerintik mind a gazdag, mind a szegény szeretne-e
elég pénzt a bankban, hogy egy napon a jovében ne kelljen dolgoznia. A legtobben

igent fognak mondani. Kérdezd meg, hogy a szegény vajon félre tud-e tenni pénzt.

Azt fogjak mondani, hogy nem.

Mondjad: ‘Csak akkor tudnak az emberek befektetni, hogy a jovéoben munka nélkiil
profitot termeljenek, ha van megtakaritasuk! Ezért fontos, hogy legyen pénz
félretenni!’
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**x* Az Uzlethez sziikséges kdrtulmények****

6 Alapelv: A torvény betartasa fontos, hogy a dolgozok, tulajdonosok és befektetok
szamara egyértelmii legyen, hogy a mai befektetésiiket a jovoben tisztességesen
fogjak kezelni.

Amikor egy befekteté 9%-os haszonra szerzédik, tudni akarja, hogy ez nem csokkenhet a
jovében 5%-ra. A torvény erre biztositékot ad. A birék gondoskodnak arrél, hogy a
torvény be legyen tartva, és mindenkivel tisztességesen banjanak. Ha egy munkas 9
dolléros oOrabérrel szerzddik, tudni akarja, hogy a tulajdonos ezt nem csokkentheti 7
dolléarra azutan, hogy ¢ mindent megtett, pénzt és erdfeszitést fektetett abba, hogy
csaladjat elkoltoztesse az uj munkahelyhez kdzel. Ha egy tulajdonos gyarat épit a
kormany meghatarozasai alapjan, tudni akarja, hogy nem fogjak a térvényt
megvaltoztatni, és emiatt az épllete illegalis lesz! A torvények hatalma védi meg a
munkast, tulajdonost és befektetdt attol, hogy a szabalyokat megvaltoztassak. A torvény
hatalma teszi a dolgokat megjésolhatdva. Az emberek akkor fogjék felvallalni egy Uj
iizlet kockézatat, és csaladjukat egy jobban fizetd allas miatt elkoltéztetni, ha tudjak,
hogy a szabalyokat nem lehet megvaltoztatni a fejlk felett. A térvények hatalma
biztositja, hogy a pénzéhes emberek nem valtoztathatjak meg a feltételeket, csak mert 6k
jobban jarnanak.

A torvény azt is kimondja, hogy az emberekkel egyenlden kell banni. Illegélis egy
csoportnak gylmolcsszedésért vagy gyarban gépek lizemeltetésért egyfajta dsszeget
fizetni éranként, mig egy masik csoportnak kevesebb a fizetése.

Ha egy orszagban a torvényeket betartjak, a gazdasag altalaban hatékony és viragzo.
Illegélis a hivatalnokoknak csiszdpénzt adni szivességekért cserébe. Ha egy tulajdonos
gyara nem felel meg a biztonsagi ellendrzésen, nem fizethet csuszopénzt az ellendrnek,
hogy atcsusszon, mig a masik tulajdonosnak be kell tartani a biztonsagi eldirasokat.
HosszU tavon a csuszépénzek nem hatékonyak de viszont koltségesek, és a gazdasagot
csak gatoljak, nem segitik. A torvény uralma megel6zi a cstiszopénz uralmat.

Torténet

Amikor Allen és Andre talalkozott Sabethaval, Marcellaval, Kovrichal és Daviddal,
legink&bb egy dolog jart a fejlikben — hogy megvédjék szerz6déseiket és jovObeni
profitjukat a kovetkez6 évekre. Hajlandoak voltak keményen dolgozni, talérazni, hogy
sikeres Uzletté valjon a kunyhdépités, de biztosra akartak tudni, hogy a nekik jaré fizetést
ténylegesen meg fogjak kapni. Tudtak, hogy az emberek meggondolhatjak magukat, és
talan nem akarnak majd fizetni a jovoben. Igy 6sszehivtak a vezetdket annak
reményében, hogy majd olyan dontésre jutnak, amely még sokkal késdbb is megvédi
Oket.
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Baratsagos hangon Andre kezdett bele. “Mi bizunk bennetek, sracok, és bizunk itt a tobbi
gyerekben is, biztosan kell tudnunk, hogy MINDENKI beleegyezik, hogy a tervek
mentén fog haladni, vagy értitek, betartja a rendelkezéseket, mondhatjuk igy is. Nem
szeretnénk elvesztiteni a pénziinket Gtkdzben. Azt akarjuk, hogy a térvények és
szabalyok hatarozzak meg a dolgokat. gy az emberek nem 6riilhetnek meg, és nem
raghatnak fel mindent, csak mert meggondoltdk magukat. Nem akarjuk, hogy az
érzelmek iranyitsanak — azok tul gyorsan valtoznak.”

“Es nem kizarolag rolunk van sz6,” szélalt meg Allen. “Azokrél a sracokrol is, akiket
alkalmazunk, hogy épitsék a kunyhokat, és azokrol is, akik dsszeallitjak az anyagokat,
amiket hasznalni fogunk — mindenkinek tudnia kell, hogy az idén hozott megallapodést
jovore is be fogjak tartani, és azutan is, €s igy tovabb.”

Kovrich is hallatni akarta a hangjat. “Biztosan nem szeretném, ha David és én
elékészitenénk az valaki kunyhdjdhoz az 6sszes ablakhoz sziikkséges miianyagot, és utana
6k meggondolndk magukat, és ennyivel megusznak! Egyetértek, a torvény iranyitasa
fontos, kiilonben barkit kar érhet.”

“Mindenki megérdemli, hogy tisztességesen banjanak vele,” mondta David. Majd élesen
Sabethara nézett, de Ggy tlint, senki nem vette észre a pillantast. “Ha a torvény iranyit,
pénzéhes emberek nem valtoztathatjadk meg a dolgokat, csak mert jobb lenne nekik. A
torvény irdnyit! A torvényt be kell tartaniuk!”

Sabetha és Marcella biztosan a torvény iranyitasat akarta, hogy a befektetett pénziik sokat
jovedelmezzen a jovoben. Nem akartdk, hogy a feltételek és szabalyok a folyamat
kdzepén véltozzanak!

“Csak igy van értelme,” mondta Marcella. “Ma megko6tdm az lizletet, és szeretném, hogy
a torvény holnap is mogottem alljon....tudjatok, hogy megvédjen. Higgyétek csak el, a
torvény mellett vagyok én is — me, szeretném, hogy utdlag boritsanak dolgokat, azutan,
hogy felvallaltam a kockézatot.”

“Mas miatt is a torvény iranyitasat szeretném,” mondta Sabetha. “Ahol térvények alapjan
élnek, ott kevés a lehetéség a csuszopénzre. Emlékszem, a sziileim vallalkozéasanal is ezt
lattam, a korrupcié miatt minden dragabb. Tisztességtelenséget sziil. Nem szeretem ezt a
vilagot! Egy hatékony (zletben ennek nincsen helye.”

Szavaztak. Az eredmény egyontetli volt. A térvény alapjan fog miikddni a tarsadalmuk.
Nem a kiszamithatatlansag hatarozza meg. A térvények betartasaval kell majd a
vallalkozasokat vezetni.

“Ugy tiinik, megegyeztiink,” mondta Andre. “Ugy dontbttiink, kis gazdasagunkat a
torvényes rend hatarozza majd meg. Ez jo. Azt gondolom, hogy ez hatékonyabba és
gazdagabba tesz majd minket!”

Bdlogatasok és mosolyok kdzott fejezték be a megbeszélést. Mindenki ordlt. Itt a Kis
volgyukben, amely a kiilvilag szaméara évekre vagy akar érokre elveszett, volt egy irany,
amerre haladhattak.

A torvény betartasadval nemcsak megjosolhatobba valnak a gazdasagi koralmények,
ahogy fejlesztik vallalkozasaikat az uj életiikben itt a volgyben, de az emberekkel is
tisztességesen fognak banni. Senki sem hajlithatja Ggy a térvényt, hogy evvel eleget
tegyen sajat kapzsisaganak!

Erezték, hogy képesek r4, és sikeriilni fog, amit szeretnének! Osszefogunk, tisztességesen
banunk egymassal, vallalkozasokba kezdink, és olyan munkat végzink, amely segit
mindennapi igényeink kielégitésében.

‘IGEN, megcsinaljuk!’
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Gyakorlat: Két fontos dolog van evvel az alapelvvel kapcsolatban: a térvény
uralma (1) megakadalyozza, hogy valaki tisztességtelen médon valtoztasson, hogy
elonyhoz jusson és (2) megakadalyozza a cstiszopénz koltséges és tisztességtelen
gyakorlatét.

Mondd meg a didkoknak, hogy egy kis nyereményt fognak kapni, ha leglabb 10
(vagy 5 vagy 6) orszag nevét egy perc alatt le tudjak irni. Miutan elmagyaraztad,
mondjad, hogy kezdhetik, és adj nekik 1 percet, majd mondjad, hogy fejezzék be.
‘Hanyan irtatok legalabb 10-et?’ Néhanyan irtak. A tanar azt mondja:
‘Meggondoltam magam! Csak akkor kaptok jutalmat, ha legalabb 25 orszagot
irtatok.” A gyerekek panaszkodni fognak. Erre batoritsd 6ket. ‘Gondoljatok, ez
tisztességes volt?’ ‘Szeretnétek, hogy a szabalyok ne valtozzanak? Miért?’

Végiil azt mondod, ‘Fel akartam hivni a figyelmet a 6. Alapelvre. Tisztességtelen
megvaltoztatni a szabalyokat. Amikor egy rendszer tisztességtelen, az emberek nem
akarnak a részei lenni!’ Adj nekik kisebb jutalmakat, egy pennyt, vagy simogasd
meg a hatukat, ha irtak legalabb 10 orszagot.

A tanar azt mondja: ‘Még egy dolog fontos a 6 alapelvvel kapcsolatban.” Mondd
nekik, hogy a kdvetkezé cask jaték less — nem tarthatjdk meg a pénzt. Két diak
jatssza el két beteg nagymama szerepét. (Uljenek egy székben az osztily el6tt, és
legyenek betegek.) Egy masik diak jojjon ki, és legyen a ‘rossz’ boltos. Gyogyszert
arul. A nagymamanak erre van szikséege, hogy életben maradjon.

Csendben mondd az egyik nagymamanak, hogy csak 30 dollarja van. A méasiknak
halkan mondjad, hogy 40 dollarja van. Majd halkan mondd el a boltos diaknak is a
szerepet.

A boltos sétaljon a nagymamak kodzott, és kérdezze meg, mennyit adnak a
gyogyszerért. (A normal ar 15 dollar) Az ar né, ahogy egyre tobbet ajanlanak neki
csuszopénzkent — titokban az oldalzsebébe. Végil a boltos annak adja a gydgyszert,
amelyik a legtobb csuszopénzt adta!

Beszéld meg a diakokkal: ‘Ez tisztességes? Evvel a dolgok tobbe vagy kevesebbe

fognak kerilni? Van, aki ebbél kimaradhat? Lehet, segit annak, aki kapja a pénzt,
de segiti a gazdasagot és a tarsadalmat?’
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7. Alapelv: A gazdasag stabilitasa lehetové teszi a tulajdonosoknak, dolgozoknak és
befektetoknek, hogy megjosoljak a valdoszini jovobeni profitot.

A vitrolashajok idejében a kereskeddk ugy gondoltak, hogy a gazdasagi feltételek
stabilak fognak maradni, és ezért ilyen hajokat épitettek. Ezért vallaltak a kokazatot, és
pénzt fektettek az épitésiikbe. A gazdasagi stabilitasnak kdszonhet6en profitra tettek
szert. Mindaddig, amig a gazdasagi feltételek stabilak maradtak, termékeiket az egész
vilagon el tudtak adni.

A mai id6kben egy munkas kockazatot vallal, és megvasarol egy ijabb furgont a
fizetésemelésébdl. Egy befekteté amellett dont, hogy megtakaritasat egy Uj vallakozésba
fekteti. Az emberek akkor vallalnak kockazatot, amikor meg tudjak josolni, hogy az majd
meghozza vért profitot. Amikor a gazdasagi koriilmények stabilak, meg lehet josolni a
jovébeni profitot. Amikor a gazdasagi koriilmények bizonytalanna valnak, a joslatok
ellehetetleniilnek! Amikor a profit megjosolhato, a munkésok, tulajdonosok és befektetok
mind vallaljak a kockazatot, hogy igy profitot szerezzenek. Ez igaz dolgozokra és
tulajdonosokra is, bar az alabbi példaban tulajdonosok szerepelnek.

Egy véllalkozé gyarat szeretne épiteni, igy féldet vasarol. Tulajdonoskent fizetnie kell,
hogy megépuljon a foldalatti csatorna, vizvezeték, megépiti az utakat, behajtokat. Még
tobb pénzt kell koltenie, hogy bevezesse az aramot és telefont a féldjére. Miutan ez mind
készen van, tanulmanyozza az épitkezési szabalyozast, és hivatasos épitészeket alkalmaz,
hogy felépiiljon a gyara. Ugyvédekkel és konyvelékkel tandcskozik, hogy biztosan
kdvesse a torvény eldirasait a munkasok alkalmazasdban, és a megfeleld lizletmenet
kdnyvelésében. A lényeg az, hogy sok pénzt koltott az alapjan, hogy Ugy jésolta, majd
evvel profitra fog szert tenni. Ha a kérilmények bizonytalanna valnak, mar nem valnak
be joslatai. Mi lesz, ha nem jonnek a munkasok, vagy a termék, amit gyartani akart mar
olcsobban importalhatd, vagy a hadsereg tigynevezett ‘védelmi’ pénzt kovetel
csuszopénzként, vagy megduplazodik az lizleti add — elveszik a megjosolt profit! Ahhoz,
hogy valdra valjon a jéslata, a gazdasagi kortilményeknek stabilnak kell maradniuk.

Torténet

Andre és Allen nyugodtabbak voltak, miutan sor kerdlt a csoporttal valé talalkozora. A
torvény érvényben lesz, és 6k ennek nagyon oriiltek. A térvény lesz a legjobb baratjuk,
hiszen vallalkozast fognak vezetni, masoknak igéreteket tenni, és lesznek, akik majd
tartoznak nekik. A torvény majd tdmogatja dket.

‘De nem is tudom,” mondta Allen Andrénak. ‘Itt vannak a térvények, igy nem csaphatnak
be minket, de mi lesz, ha valami csoda folytan kiszabaditanak minket — a kunyhokbdl
bejovo pénz kidobott pénz lesz!’

‘Tehat most, hogy nagy iizletember lettél, azt szeretnéd, hogy 6rokre el legylink veszve
itt!’
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Mikdzben ezt mondta, Andre vigyorgott, de elmondta a lényeget.

‘Nem, tudod, hogy nem igy értem,’ valaszolta Allen. ‘De nem szeretném, ha valami
megzavarna a szekeriinket. Ebben a pillanatban vannak vevéink.’

‘Igen, vannak,” mondta Andre, ‘de ahogy mondod, ez valtozhat. Nagy bajban is lehetlnk.
Mi a j6 abban, ha a torvényt betartjak, és a szerzodéseket tiszteletben tartjak, ha
nincsenek szerzOdések! Arra van sziikségiink, hogy a vevok folyamatosan irjanak ala
szerzOdéseket — nem csak egy nagy rohamban, és utdna semmi!’

‘Ez az, ami aggasztott engem,’ szdlalt meg ekkor Allen. ‘Amikor azt latom, hogy
valoszinl a profit, hajland6 vagyok kockaztatni. De nem valtozhatnak allandéan a dolgok
— lehetetlen elSre latni, mi hogyan lesz. Es ami a legfontosabb, akkor nem tudjuk majd
elore latni a profitot.’

Ugy dontottek, hogy ismét dsszehivjak a csoportot, hogy megbeszéljék, hogyan tartsak a
feltételeket stabilan — hogy igy lehessen tervezni.

Ezdttal Sabetha csendben volt, és hagyta, hogy mas vigye az iranyitast. Mar megértette,
hogy ahhoz, hogy meggazdagodjon, a dolgoknak stabilnak kell lennitk. Ha a feltételek
stabilak maradnak, lehet tervezni, kivitelezni, és a vart eredmények eljonnek. Azt josolta,
hogy gazdag lesz — ha persze semi rendkivili nem torténik, ami megvaltoztatja a
dolgokat. Csendben maradt, hogy nem latszddjon még jobban, mint amennyire mar most,
hogy meg akar gazdagodni.

A megbeszélés kozben David szarkasztikusan megszolalt: ‘Es hogyan kontrollaljuk az
1d6jarast? Erre van 6tlet?’

De erre senkinek nem volt elképzelése.

‘Jobb, ha evvel is szdmolunk,” mondta. ‘Ha tul rossz az id6, hetekig nem lehet épiteni,
akar honapokig.’

Tudtak, hogy igaza van. Az id6jaras barmikor véltozhat — az idét nem tudtak megjosolni!
A csoport féleg a kunyh6épités tizletére, és a vele kapcsolatos vallakozasokra figyelt. Ha
kudarcba fullad a kunyhoépités, szertefoszlik az almuk.

Majd Kovrich foglalta 6ssze: ‘Stabil koriilményekre van sziikségiink, hogy a vallalkozas
jol menjen. Valahogy majd megoldjuk, hogy ellendrzés alatt tudjuk tartani a
kunyhokeresletet. A gyerekek hlzhatnak, hogy ki vesz ebben a hénapban, majd
kovetkezd honapban ismét huznak, és igy tovabb. A kereslet miatt lesz igény anyagokra,
kunyhokra és munkasokra 4llanddan.’

Marcella hozzatette,” Es egyiitt kell élniink az idéjaras kiszamithatatlansagéaval. Ez rossz
lehet az lizletnek.’

Majd egy pillanat mulva folytatta: ‘De azt hiszem, az {izletet érintd tényezdk koziil elég
sok stabil, és igy tudunk profittal tervezni. Azt mondom, haladjunk és tényleg szamoljunk
profittal!’

Gyakorlat: Kérd a diakokat, hogy mondjanak olyan helyzeteket, amikor az arak
valtoznak. A tanar példaval segitheti 6ket. ‘Ha a tejet ado tehenek fele meghal egy
orszagban, ez hat a tej arara (kereslet nem valtozik, kinalat a felére csokken)?’
Talaljanak ki egyéb helyzeteket, amelyek hatassal vannak az arra.

Egy kis megbeszélés utan kérdezd meg oket, hogy vajon kockaztatnak-e a
befektetést egy uj vallalkozasba, ha a jovobeni arak ismeretlenek, mert a gazdasag
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bizonytalan — sokat mennek fel és le! Valosziniileg nemet mondanak — a
bizonytalansag nagy kockazatot jelent! Lassak meg, hogy 1) a befekteté nem fog
befektetni, 2) tulajdonosok nem fogjak bdviteni az iizletet és 3) a vallalkozok sem
fognak uj Gzletbe kezdeni, hacsak nem stabilak a korilmények annyira, hogy
valészinii legyen a profit.

Hazi feladatként a didkok keressenek egy cikket, jelentést a radidban vagy TV-ben
egy eseményrol, amely 1) pozitivan vagy 2) negativan hat az orszag gazdasagara.
Majd ezt meséljék el, és mondjak el az osztalynak, hogy miért gondoljak hogy ez less
a hatasa.
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****Munkahelyteremtés****

8. Alapelv: Amikor a vallalkozok uj iizletbe kezdenek, gyakran pénzt (t6két) kell
kolesonozniiik, amelyet idével kisebb dsszegekben fizetnek vissza

A legtobb embernek nincsen elég pénze (t6kéje), hogy mindent kifizessen, amire egy Uj
vallalkozasnal sziikség van. Sok iizletnél a tulajdonosnak (6ket hivjuk vallalkozoknak)
szlikséguk van egy épuletre, foldre, autdkra vagy teherautdkra, irodai batorokra, gépekre
¢és konyvel6k, jogaszok hivatasos szakértelmére, szolgaltatasaira. Néhany orszaghan még
csuszépeénzt is kell fizetni. Mindez sokba kerdil! Nincsen pénzik — mit lehet tenni?!

A véllalkozok elmehetnek egy bankba, és kdlcsont igényelhetnek. Kaphatnak kélcsont 5,
10 vagy akar 20 évre. A bank sok kérdést tesz fel. Van terv arra, hogy az tzlet hogyan
fog miikodni a kovetkezé harom vagy 6t év soran? Ugy tiinik, a vallalkozas sikeres lesz?
Minden koltséget atgondoltak? Lesz elegend6 profit? A kolesonért folyamodok
felelosséget vallalnak, és visszafizetik a pénzt a banknak? Az életiikben korabban
felelosséget vallaltak? Ha minden vélasz ‘igen’ vélasz, a bank megadja a kolesont, és
kamatot szamit fel, hogy a banknak is legyen profitja.

Mondjuk, a vallakozok 10 évre vettek fel hitelt 9 szazalék éves kamattal és az 6sszeg
75.000 dollar. Evvel a pénzzel el lehet inditani az Uzletet. DE minden honapban a
vallalkozasbdl jovo kereset egy részét be kell fizetni a banknak a kdlesonért. Nagyon meg
kell dolgozniuk, hogy a vallalkozas jol menjen, és igy fizetni tudjak a munkasokat,
széllitmanyokat tudjanak venni, nyersanyagot, fizetni a bankot, és még profitot is
termelni. A bank nélkiil nem tudtdk volna soha a vallalkozast elinditani. Az iizletbdl
szarmazo profitbdl visszafizetik a bankot minden honapban, és még marad nekik is profit.

Torténet

Allennek és Andrénak egyre jobban gytiltek a kiadasai, de nem volt pénziik! A
repiiléroncs kis volgyében nem voltak bankok.

‘Mit fogunk csinélni?’ kérdezte Allen aggodd hangon. Mindketten tudtak, hogy
fizetéseket kell adniuk, ki kell fizetni az ablakhoz valé miianyagot, ajandékokat adni az
igyfeleknek, és még szamos dologra kell a pénz. Ha vezetd lizletemberek akarnak lenni,
ezeket jol kell kezelniiik mér elére. Uzleti dtleteket kellett gytijteni, majd mindezt
megvaldsitani, mielétt més teszi ezt meg. Ok akartak lenni az elsék. Es ez pénzbe keriil.
Andre megszoélalt: ‘Mindketten tudjuk, hogy kinek van pénze....Sabethanak és
Marcellanak! Hivhatnank dket ‘Arany Rudaknak’ és ‘Pénzes zsdkoknak’, hiszen a kis
volgylinkben 6k hasonlitanak legjobban egy bankhoz.’

Allen nevetett, és nevetésétdl a partnere is vigyorogni kezdett. ‘Igazad van, Andre. El kell
mennink Arany Rudak kisasszonyhoz és Pénzes zsak kisasszonyhoz, ahogyan a sziileink
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is elmentek otthon a bankba, kalapjukkal a keziikben, amikor pénzre volt sziikséguk egy
0j vallalkozashoz.’

‘Azt hiszem, segit, ha a rendes neviiket hasznaljuk — de kiilénben igazad van. Vagy arra
varunk hogy a pénz az ¢gbdl kezdjen rank zuhanni, vagy hitelt vesziink fel, hogy
elinditsuk az uj lizletiinket.’

‘Tudod, hogy sok kérdésiik lesz,” mondta erre gyorsan Allen. ‘Tudni akarjak majd, hogy
ez nekiink tényleg menni fog, miel6tt kockaztatjak a pénziiket!’

‘Ezért nem hibaztatom 6ket,” valaszolta Andre. ‘Es persze nekiink sem fog fajni, ha lesz
egy tervink — j6 tudni, mi var rank — f6leg, ha masok pénzét hasznaljuk, amit majd vissza
is kell fizetniink.’

‘Ez is igaz,’ értett egyet Allen. ‘Jobb, ha 6vatosak vagyunk. Fizetniink kell minden
kiadast minden hdonapban, és még ki kell fizetni a BBB-t is! Mindezek utan, remélem,
még marad nekdink is valami profit — mert emiatt van értelme az tizletnek, ugye tudod.’
‘Mi ez a BBB?’ kérdezte Andre. ‘Most viccelsz velem?’

‘Nem, nem Oriiltem meg,” vagott vissza Allen. ‘A BBB a Bars and Bags Bank (Rudak ¢és
Zsékok Bankja)!’

Erre jOt nevettek, és elindultak megkeresni a pénzes lanyokat.

Gyakorlat: A didkok értsék meg, hogy egy vallalkozas elinditasahoz sok tokére
(pénzre) van szikség. Prébaljak kitalalni egy autd és teherautoszerviz nyitasanak
koltségét. Vezesd oket végig a koltségek kiszamolasan mint épiilet megvétele vagy
megépitese, berendezések megvasarlasa és betizemelése, emberek felvétele sth. Okos
becslésekre van szikség. Gondoljak at egy masik Uzlet megnyitasanak koltségét, ami
van az 6 kornyékiikon is. A 1ényeg, hogy lassak, sok pénzbe Keriil egy iizlet
beinditasa.

Kérdezd meg: ‘Hanyatoknak van __?  dollarja (barmennyit is mondott az
osztaly), hogy elinditsa az egyik vallalkozast?’ Valdsziniileg senkinek sincsen.
Kérdezd meg oket: ‘Ha kaptok pénzt a banktol, milyen kérdéseket fog a bank
feltenni?’ Mondjanak valészini kérdéseket. A tanar ezeket fel is irhatja. A diakok
értsék meg: a bank magat védi: nem akarja elveszteni a pénzt!

Végiil beszélj a diakokkal a hitel visszafizetésérol. Talaljak ki, az autoszerviz havi
torlesztése mennyi lesz. Ezutan egy szamoldgeép segitségével az osztallyal
szamoljatok ki az amortizacios idészakokat. Ha ez nem megy, itt van ra vonatkozé
informacid. A hitel 6sszege 300,000 dollar 8%-al 20 évre. A havi torlesztési koltség
2.509 dollar 20 évre. A teljes visszafizetés a kamattal és minden koltséggel kb
600.000 dollar a 20 év soran. Ez lehet, hogy meglepi a diakokat! A kdlcsénosszeg
kétszerese. Azonban emlékeztesd ket: ‘Ha vessel fel kolesont, nem tudsz 1j
vallalkozasba kezdeni. Ha nem kezdesz uj vallalkozast, nem less profited.’

Végso pont: a pénz kolcsonzése draga, de ha az iizlet sikeres, profitban kifizetodik!
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9. Alapelv: Munkahelyek létesiilnek, amikor a vallakozasok nének, vagy uj iizletet
hoznak létre.
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Legtobben munkahelyen dolgoznak, és igy keresnek pénzt. De mi teremt munkahelyet?
Munkahely akkor lesz, ha egy tulajdonos bdviti a vallalkozasat. Példaul van egy vallalat,
amely székeket és asztalokat gyart. Felvesz harom munkast, és félallasban egy
értékesitot. Majd tigy dont, hogy agyakat is szeretne késziteni. De a meglévé dolgozoi
idejét lekdtik a székek és asztalok. Fel kell még vennie két masik embert, hogy agyakat
készitsenek. Most mar teljes allasban alkalmazza az értékesit6t, mert tobb dolgot kell
eladni. Ebben a példaban két és fél allast teremtett az, hogy a tulajdonos agy dontott,
boviti az lizletet.

Nézd meg a rajzot. A vallalkozo csak focilabdakat gyartott az elején. Sikeres volt, és Ugy
dontott, boviti az tizletet. Gordeszkakat is felvette az tizletébe. Tobb pénzt keresett, és
tobb dolgozot alkalmazott. VVégul egyfajta jatszotéri felszerelést is gyartani kezdett,
csuszdakat adott el, és ilyeneket. Minden alkalommal, amikor bévitette a vallalkozast, 0j
munkahelyeket teremtett! Az Uj vallalkozas is teremt munkahelyeket. Példaul egy
vallalkoz6 ruhagyarat indit. Van valamennyi pénze, de banki hitelt is felvesz. Kibérli a
szomszéd Ures épuletét, felvesz munkasokat, akik kifestik, Uj ablakokat tesznek, és
felUjitja az elektromos rendszert. Varrdgépeket vesz, €s mas ruhagyartashoz sziikséges
eszkdzOket. Kicsiben kezdi. Kés6bb bovit, amikor sikeres lesz a vallalkozas. Félallasban
alkalmaz valakit, aki rendben tartja a gépeket, épiletet és vezeti a szallitasra hasznalt
teherautot. Felvesz egy értékesitot, aki a napi feljegyzéseket is késziti. Négy embere van,
akik a gépeket mitkodtetik, amellyel az anyagbdl ruhat készitenek. Ezen a helyen 6 6t és
fél allast teremtett. De itt nem all meg. A javitomunkasoknak alkalmi munkat adott a
festéssel, elektromos munkakkal és ablakokkal. Segitette a varrogépkészité gyarat, mert
vett a termékiikbdl. Es a banknak is volt tsbb munkéja, mert dsszeallitottak a hitelhez
sziikséges papirmunkat. A vallalkozasok bovitése és alapitasa munkahelyteremtéssel jar
egydtt.

Torténet

Marcella volt az, aki ugy viselkedett, mint egy Ovatos bankar. Kérdések, kérdések,
kérdések! Eldontotte, hogy meg fog biznyosodni afeldl, hogy Andre és Allen tényleg
sikeresen tudjak mikodtetni a vallalkozast. Azt akarta, hogy a fizetés minden honapban
id6ben beérkezzen, amig a fitik altal kért koleson teljesen ki nincsen fizetve!! Vegul
elégedetten abbahagyta a kerdezést. Andre és Allen Ugy érezte, hogy minden lehetséges
kérdés elhangzott. Elfaradtak abban, hogy megvalaszoltak azt a sok nehéz kérdést!

‘ Ne haragudj Marcellara,” mondta Sabetha. Csak mindent megtesz azeért, a pénziink
biztos kezekben legyen nalatok. Szeretnénk, hogy sikeresek legyetek — mert, tudod, ha
sikeresek vagytok, mi is azok vagyunk!’
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Bar ez nem volt teljesen igaz, Andre probalt Ggy tenni, mintha Marcella kérdései nem
lepték volna meg.

‘Allennel mar atnéztiink minden ilyen kérdést. Pontosan kiszamoltuk, hogy az els6 évben
mit varunk az lizlettol.’
Hogy ez latszodjon is, Allen ezt dobta be: ‘Egy teljes listat készitettem az Osszes olyan
elemrdl, amire sziikségiink lesz, és arrol, hogy mennyibe fognak kertlni. Majd
kiszamoltam a munkasok bérét. Még azt is kiszamoltam, hogy mennyit fogunk nektek
havonta fizetni....¢és persze szamoltam a profitunkkal is.’
Most mar mosolyogva Allen magabiztosan hozzatette: ‘Gondolom, ez nagyjabol valasz a
kérdésekre.’

De Marcellanak még egy kerdese volt!

‘Gondoltal mar arra, hogy az 1j iizlet beinditasa hogyan fogja segiteni itt az 0sszes
gyereket?’
Majd megallt. ‘Ez tényleg egy szolgaltatas, amit ti, Sabetha és én tesziink. Egy 1j
vallakozas ) munkahelyeket teremt!’

‘Nem értem,” ismerte be Allen. ‘Hogyan segiti a mi kunyhoépitésiink a tobbieket?’
Sabetha is kozbeszolt ekkor. ‘Oszintén szolva, én csak pénzt szeretnék keresni — nem
igazan gondoltam a tobbi gyerekre.’

‘A sracoknak munka kell.” Allen és Sabetha még mindig tires tekintettel nézett, igy
Marcella megprobalt tobbet elmondani errdl.

‘Kell valamit csinalni ahhoz, hogy ne 6riilj meg az unalomtol. De ami még fontosabb,
pénzre is szikséguk van, ha nem is arra a pénzre, ami vellnk volt, amikor lezuhantunk,
de valamire, ami pénzként miikodik.’

Gyakorlat: Kérdezd meg a diakokat: ‘Hanyan szeretnétek vallalkozast inditani?’
Ha paran szeretnének, az egész osztallyal hatarozzatok meg, hogy ez hany Uj
munkahelyet fog teremteni. Gondolj a roved ideig tarté munkakra is, amelyek
sziikségesek az iizlet elinditasahoz: festok, acsok, ellen6rok stb. Segits a diakoknak
meghatarozni, hany allasra less sziikség, és mit fognak csinalni. Beszéljétek meg
harom vagy tébb didk vallalkozasat, és azt, hogy ezek hany allast teremtenek.

2 vagy 3 fos csoportokat hozhatsz létre, akik megterveznek egy uj iizletet, és
elmagyarazzak, hany Uj allast teremt a vallalkozas.

A diakok értsék meg, hogy ha senki sem boviti az iuizletet, vagy kezd ajba, nem
lesznek Uj allasok sem.

Tovabbi gyakorlat: A didkok nézzenek meg Gjsagokat, és keressenek cikkeket Uj
vallalkozasokrél vagy meglévék bovitésérél. irjanak errél beszamolét, vagy hozzak
be a cikket az osztalyba megbeszélni. Becsliljék meg a teremtett munkahelyek
szamat. Akar hivjak fel a tulajdonos vallalkozoét, és kérdezzék meg errdél.
Megkérdezhetik, milyen végzettség sziikséges a dolgozdk szamara.
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10. Alapelv: A tékéhez valé hozzaférés sziikséges a gazdasagi novekedéshez

Ahogy lattuk a ruhagyar kapcsan, ha egy ember sikeres az Uzletben, akkor ez a siker
masokat is hozzésegit a sikerhez. A siker igy halad tovabb! Ha egy n6 tobb zdldséget
termel, hogy eladja, evvel segiti a piacost is, aki bérbeadja neki a helyet a piacon. Segiti a
névényboltot is, ahol a fiatal névényeket veszi, és azt a céget is, akiktél a magokat
vasarolja. Miutan eladta a z6ldségeket, elkolti a pénzt, és még tébb ember jar jol evvel.
Ruhét vesz a csaladnak, és a ruhaboltos is keres vele. Radiot vesz, és a bolt, ahol veszi,
szintén hasznot szerez ebbdl. Talan egy kis ontdzérendszert is vasarol (aki eladja neki,
keres vele), és igy ndveli a terményét. Es akkor tobb zoldséget tud eladni, és tébb pénzt
tud kélteni, Es igen, még tobb ember jar jol!

Az ilyen véllalkozoknak koszonhetden mint 6 is, a gyar, a bolt, a ndvényarus tovabbra is
fizetni tudja az alkalmazottait. Es azok az alkalmazottak elkoltik a pénziiket méas
boltokban és gyarakban. Ez a pénzkdltés, ilyen mddon, segiti a tébbi tulajdonost, hogy
tobb alkalmazottat tartson vagy vegyen fel.

De semi nem torténik meg ebbdl, ha a n6 nem vehet fel kdlcsdnt, hogy magokat és fiatal
novényeket vegyen! A banknak a rajzon mosolygoé arca van. Kitalalod, ez mit jelent? Azt
jelenti, hogy ez a bank baratsagos a vallakozdkkal, akiknek szikslgik van a hitelre az
tizlet beinditasahoz. Innen kezd6dik minden! Sok embernek van jo Gtlete a pénzkeresésre,
de altaldban nincsen elég pénze a kezdéshez. Hitelre van sziikségiik, hogy az els6 1épést
meg tudjak tenni. Ha az emberek konnyen tudnak kezdohitelt felvenni, 0j vallalkozas
indulhat, és munkahelyek jelennek meg. Nem mind lesz sikeres, de néhany igen. Ha nem
férsz hozza a tékéhez, akkor a pénzkereseti gondolatod soha nem valdsul meg. Es ekkor
mindenki veszit. Ha a tehetséges és szorgalmas emberek tékéhez (pénzhez) tudnak
kdnnyen jutni, a gazdasag ndévekedni fog!

Torténet

Andre megszolalt: ¢ Azt hiszem, hogy szdval.....tudjatok, akar nyomtathatnank t6bb
pénzt, hogy ne csak az legyen, ami velink volt, amikor lezuhantunk. Hivatalosan kellene
csinalni — megvélaszthatnank egy bizottsagot, amely feliigyelné a nyomtatast, és az U
pénz korforgasat. Azt az értéket jelképezné, amit mi tettiink hozza ehhez a kis volgyhez,
amiota megérkeztink. Akkor nem kellene magunkkal hurcolni dolgokat, hogy kereskedni
tudjunk — egyszertien a pénzt hasznalnank, hogy vasaroljunk.’

‘Igen,” mondta Marcella. ‘A pénzrendszerek sokkal hatékonyabbak, mint a barter
rendszerek — ezt mindenki tudja. De visszatérhetnék arra, amirdl beszéltem?’

Andre ismét veszitett Marcella javara. Csendben logatta a fejét.

‘Ahogy azt mondtam is,” folytatta Marcella, ‘Néhany gyerek, akik nem kapnak munkat
toletek, lehetdséget fognak latni arra, hogy valamennyi pénzt szerezzenek maguknak,
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régit vagy Ujat. Elkezdenek majd gyartani dolgokat, hogy ezeket eladjak — szendvicset,
megfoltozott, javitott nadragokat, ingeket adnak el munkaruhanak. Megbizasokat
vallalnak el azoktol, akiknek adtok munkat, és igy tovabb. Ezért fizetést fognak kapni —
amit abbodl a pénzbdl fizetnek majd ki, amit fizetésként adtok a munkasaitoknak.’

‘Ertem,” mondta Sabetha. ‘Es igy csak megy tovabb. A dolgozé munkasok fizetést
kapnak. Masok majd kis (izletekbe vagnak, és a munkéasok a munkaért kapott pénz egy
részét az Uj kis Gzletekben koltik majd el. Majd a sikereseknek is sziikséguk lesz
dolgozdkra, hogy feltdltsék az altaluk teremtett uj allasokat.’

Marcella, aki a csoport pénziigyi mesterének tlint, 6sszefoglalta az egészet. ‘Majd
folyamatosan alapitunk uj lizleteket, és bovitjilk a meglévéeket, amig mar lesz elegend6
munkas. Igy majd mindenkinek lesz munkaja.’

Sabetha szeme felragyogott. ‘“Hu!” kialtott fel. ‘Majd meglatjatok, hogyan fog ndvekedni
a kis volgy gazdasaga!’

Majd Marcella ismét bolcselkedett. ‘Es ebbdl semi sem valosulhatna meg, ha a fitk nem
kapnanak pénzt kdlcsonbe. A gazdasdg nem nd, ha a véllalkozok nem kapnak kdnnyen
t6két — nincs hitel, nincs novekedés.’

Andre tudta, hogy igaza van. De nem kellett, hogy ennek 6riljon — arra vagyott, hogy
legalabb egyszer okosabbnak tiinjon, mint Marcella!

Gyakorlat: Valassz harom diakot, 6k lesznek Bank A, a ‘sziikmarki’ bank. Valassz
harom masikat, 6k lesznek Bank B, a ‘konnyii’ bank. A Bank A nagyon szigoru
szabéalyokat fog betartani a kolcsonokkel kapcsolatban — magyarazd el nekik, hogy
nem szeretnek kdélcsonozni, csak akkor teszik, ha nincsen kockézat (nagyon kevés
kélcsont adnak)! A Bank B értékelje a kdlcsonkérelmet, de adjon szivesen kdlcsont
annak, akinek valésziniisithet6 a siker az uj iizletben.

A tdbbiek alkossanak kettes vagy harmas csoportokat, és alkossanak Uzleti terveket
(amely profitot hoz nekik, és uj munkahelyeket is teremtenek). Adj nekik elég idot a
terv elkészitésére, hogy beadjék a banknak.

A csoportok jatsszak el, adjak el6 a terveiket, kérjenek hitelt a nehéz és konnyi
banknal. Hamar egyértelmiivé valik, hogy ha kizarolag Bank A van, senki sem kap
hitelt — nincsen hozzaférés a tékéhez, nincsen U] allas, és a gazdasag sem tud
novekedni!

Az osztéllyal beszéljétek meg, hogy mennyire fontos, hogy a vallalkozdk
hozzajussanak a tokéhez, hogy a gazdasag novekedjen. Mi torténik, ha a vallalkozok
nem jutnak t6kéhez a projektjeik elinditasahoz? Hany allas veszik el, ha nem
indulnak uj tzletek? Hogyan sériilnek azok a véllalkozasok, amelyek az ujakat
szolgaltak volna ki?

Minden a vallalkozok tokéhez jutasan miilik, hogy elindithassak az 1j
véllalkozasikat! 1gy novekszik a gazdasag.
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****Verseny, Hatékonysag, Kinalat & Kereslet, ****

11. Alapelv: A verseny arra kényszeriti a vallakozasokat, hogy hatékonyak
legyenek, és igy a jo mindségii termékeket és szolgaltatasokat alacsony aron
biztositsak

A vallalatok kdzotti verseny fontos. Miért? A verseny arra 6sztonzi a vallalatokat, hogy
termékeiket vagy szolgaltatasaikat a legmagasabb mindségben ¢€s a legalacsonyabb aron
kinaljak. A képen latunk egy kukacos és egy szép almat. Latunk egy jo gitart, és egy
szakadt harat. Melyik almat vennéd meg? Melyik gitért valasztandd? Alacsony arat
szeretnél, de elvarod a mindséget!

Az A véllalat kerékpart készit, amely két évig jo, és 89 dollarért kinalja. A B cég is
biciklit készit, amely két évig jo, és 79 dollarért adja. A B cég adja el a legtébb biciklit —
az 0 aruk az alacsonyabb. Ha az A vallalat a piacon akar maradni, meg fogja taldlni a
maodjat, hogy olcsdbban készitsen kerékpart, hogy igy versenyezni tudjon B-vel, aki
alacsonyabb arakon dolgozik.

Vagy ha mindkét cég ugyanazon az aron adja el a biciklit, de A jobbat gyart, akkor az
emberek a jobbat fogjdk megvenni. Az emberek jo hirnevii termékeket akarnak venni, de
j6 arat is szeretnének. A vallalatok versenyeznek egymassal, hogy Ki tudja a legjobb
terméket gyartani, és legolcsébban eladni, és még igy is legalabb egy kis profitot nyerni
vele. A verseny a tarsadalom szdmara egészséges. A mindséget magasan, az arakat
alacsonyan tartja. Egy cégnek hatékonyan kell miitkodnie, vagy nem tud versenyezni.
Minden lépésnek hatékonynak kell lennie egészen addig, amig a bicikli piacra kerdil:
foldet és épiletet vesznek vagy bérelnek. A tulajdonosnak alkudoznia kell, hogy jo
legyen az ar. Ha nem, akkor magasabb koltségei lesznek, mint a versenytarsainak, még
miel6tt elkészitette volna az els6 biciklit! Munkasokat kell felvenni. Ha a tulajdonos tul
sokat fizet, tobbe kertilnek majd a biciklik — és az &r mar nem lesz versenyképes. Ha tul
keveset fizet, nem lesznek munkésai. Ugyanez a helyzet az anyagokkal. Hogy alacsony
legyen a koltség, keveset kell, hogy fizessen. De nem annyira, hogy alacsony legyen a
mindség. Ez az allando egyensulyozés az alacsony ar és a magas mindség kozott hozza
létre a hatékonysagot. Egy hatékony cég jol fog miikddni a piacon — mindségi terméket
kinal versenyképes aron.

Torténet

Kovrich odasietett, ahol Allen és Andre késziilddtek a masnapra.

‘Fiak!” kialtotta. ‘Hallottam, hogy holnap 10j csapattal kezdtek. Felvesztek?” Ahogy
kozelebb jott, és igy senki sem hallotta, hozzétette: ‘Olcson fogok dolgozni! Tudom,
hogyha szeretnétek egy kis profitot, nem tudtok olyan sokat fizetni, mint amennyit a
tobbiek akarnak.’
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Andre ¢és Allen érdeklddéssel nézett Kovrichra. Egy olyan munkas volt, aki értette a
problémajukat.

‘Mire gondolsz?’ kérdezte Allen. Andréval nem akartak senkit becsapni. Tisztességesek
akartak lenni. De néhany gyerek annyira sokat kért, hogy a cég csédbe ment volna,
miel6tt elkezdtek!

‘Az a helyzet,” kezdte Kovrich, ‘hogy van néhany baratom — nem hiszem, hogy sok
pénzre lenne sziikségink. Ha felveszitek az 6tuinket, nem lesz sziikségetek a sokat kérd
fitkra. Ti jobban jartok, és a barataimmal egy csapatban lesziink.’

Andre erre azt mondta: ‘Az ajanlatod nagyon csabité — hatékonysagra van szuksegunk,
hogy a koltségek alacsonyak maradjanak, és igy az arakat is alacsonyan tudjuk tartani. Ha
tudunk jo kunyhét épiteni olcson, olcsébban, mint méas gondolja, hogy tudna, Uzletben
maradunk.’

‘Akkor rendben!” mondta Kovrich izgatottan. ‘Megallapodtunk — rendben?’

‘Igen, megegyeztiink’ valaszolta Allen. O is és Andre is megraztak Kovrich kezét.
‘Holnap reggel itt kezdtek a négy baratoddal. Varni fogunk. Udvozliink a fedélzeten!’
Ahogy Allen befejezte, latta, hogy Andre mar beszél egy csoport gyerekkel. Azokkal,
akik sok pénzt kértek a munkajukért. Azt mondta nekik, hogy egyaltalan nincsen
munkaja nekik.

Miutan Andre elment, még mindig ugy tiint, hogy nem értik. Ugy viselkedtek, mintha azt
gondolnék, nincsen elég munkas — alig van. De ennek ellentéte volt igaz. Tal sok munkas
volt, akik munkat akartak, és az ¢ aruk tul magas volt. A dolgozokra kevés kereslet volt,
mert olyan sokan voltak — tdl nagy volt a kinalat munkasokbol.

Andre nem adott nekik munkat, mert nem tudta kifizetni a bériiket, az anyagokat,
kifizetni a bankot, és még keresni is az tizleten. Egy napon majd megtanuljak: az tzlet
mindenki szamara jol miikodik — egy résztvevdje sem jar jobban egy megegyezésnek a
masiknal.

Gyakorlat: Egy egyszerii illusztracié, amelyben a diakok részt tudnak venni,
egyértelmiivé fogja tenni az alapelvet. A tanar kivalaszt 3 vagy 4 diakot, 6k lesznek
A bolt. Ugyanennyi diak alkossa a B boltot. Menjenek elore, és hozzak létre a boltot.
Az A bolt készitsen feliratot, amelyben 1,75 dollarért kinaljak a kenyeret, a masik
bolt ugyanezt a kenyeret 1.50 dollarért kinalja — nekik is legyen feliratuk.

Kérdezd meg a tobbi diaktol, melyik boltbdl venne kenyeret. Azt fogjak mondani,
hogy a B boltbdl. Tett fel az egyértelmii kérdést: Miért? Azt fogjak mondani,
olcsdbb, alacsonyabb az ar.

Most figyelmeztesd a B boltban dolgozo diakokat, hogy valamit tenni fogsz, igy ne
lepédjenek meg. Nagy dramaval menjél a B boltba, és vegyél kenyeret. Bontsd fel a
kenyeret, és legnagyobb megddbbenésedre talalj benne kukacokat! Legyel
elkeseredett! Dobd a kenyeret a szemétbe!
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Most kérdezd meg a diakokat, akarnak-e meg kenyeret venni a B boltbdl, még ha
olcsobb is! Legtobben nemet fognak mondani. Kérdezd meg, melyik boltot fogjak
ajanlani a barataiknak. A legtébben az A boltot fogjak mondani.

A tanar ramutathat: ‘A versenyhez jo arra ES jo mindségre van sziikség!’ A tanar
megkérdezheti: ‘Segitett a B Bolton, hogy nagyon jo aron vet kenyeret a pékségbdl,
mert olcso volt a liszt, mert régi volt?’ ‘Nem.” A pékség alacsonyan tartotta az
arakat, de ez nem volt segitség. Mésképpen kellett volna az arakat alacsonyan
tartan. Talan olcsobb segitséget talalhattak volna, vagy alacsonyabb bérleti dijat
alkudhattak volna ki.

Magyarazd el a diakoknak: Ha a B boltnak rossz a hirneve, és kilép az iizletbél, az
A bolt, mivel nincsen verseny, akar 2 dollarra is emelheti az arakat. Ha ez torténik,
lehet, hogy masik bolt is elkezd kenyeret arulni? Legaldbb néhany didk latni fogja,
hogy a 2 dollar tul magas, és egy masik Uzlet jél tud versenyezni, profitot termelni,
még akkor is, ha kevesebbet ad el, mint az A bolt.

Kérdezd meg a didkokat, hogy az Uj tzlet vajon mennyiért fogja arulni a kenyeret.
Barmennyit mondanak, kérdezd meg, hogy miért éppen annyi lesz az ar.

Fejezd be igy: ‘Ha egy termel6 alacsonyan tudja tartan a koltségeket, és igy is

sikeriil jo terméket arulnia, minéségi terméket fog adni versenyképes aron — €s ez a
legtobb iizlet célja!’
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12. Alapelv: A piacon 1évé Kereslet és kinalat hatarozza meg, milyen termékeket és
szolgaltatasokat lehet megvésarolni, és mindezt milyen aron
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Az emberek tudjak, hogy mit szeretnének vasarolni, és hogy mennyit hajlandoak fizetni
érte. Ha szabad piac van, az allamnak kevés befolyésa van arra, hogy mit arulnak vagy
mennyiért. Ehelyett az emberek hatarozzak meg, hogy mennyiért és mit vesznek a
pénzikeért.

A focilabda a képen értékes néhany embernek. Ertékes mindenkinek? Ha egy cég készit
szaz szamitogépet, de csak egy ember szeretne szamitogépet venni, vajon a cég tovabbra
is szamitogépeket fog gyartani? Egy 12 éves fil gorkorcsolyat szeretne. Egy iskola
melletti boltnak jo lzlet lehet, ha kérkorcsolyakat arusit? Egy oregek otthonaban 1év6
ajandéekboltban van kereslet gordeszkara?

Példaul, ha az emberek specialis szappant szeretnének, lesz cég, amelyik ezt gyartja és
eladja az embereknek. Akkor mondjuk, hogy nagy a kereslet, ha sok ember szeretne
valamit venni. Amig az emberek veszik a szappant, a cég gyartani fogja. Ha az
érdeklddés lecsokken, és mar nem veszik nagy mennyiségben, sok eladatlan szappan fog
felhalmozodni a polcokon a boltokban! Tulkinalat lesz, mert leesett a kereslet. Alacsony
kereslet/ tulkinalat I1ép fel. Ha a kereslet annyira leesik, hogy csak nagyon kevesen veszik
a szappant, a cég felhagy a gyartasaval.

Amire kereslet van, és nem amit a kormany gondol, hatdrozza meg, hogy mit termelnek.
Tegylk fel, van kereslet a szappanra, de kevés a kinalat. Az emberek alig talalnak
szappant — és amikor igen, mivel Kkicsi a kinalat, sokat fognak fizetni érte. Fellép a nagy
kereslet/alacsony kinalat helyzete. Ez felviszi az arakat. LehetOséget latnak, hogy pénzt
keressenek, és igy uj vallalatok is szappant fognak gyartani, és eladjak. Ha tal sok vallalat
gyart szappant, nagy lesz a kinalat, és a kereskeddk kénytelenek lesznek levinni az arakat,
hogy az emberek megvegyék. Hogy megszabaduljanak a felhalmozodott szappantol, a
cégek vadul versenyezni kezdenek, hogy lassak mennyire gyorsan tudnak megszabadulni
a felhalmozott szappantdl. Az ar drdmainak csokkenhet rovid 1d6 alatt!

Ha van kereslet, valaki gondoskodni fog a kinalatrdl. Ha nincsen kereslet, senki sem fog
kinalatot biztositani. {gy miikidik a szabad piac.

Torténet

Kovrich figyelmeztette a baratait. Megmondta nekik, hogy keményen kell majd
dolgozniuk, és megprobalni segiteni a tulajdonosoknak, hogy sikeresek legyenek.
‘Igy majd,” magyarazta, ‘amig az emberek kunyhokat akarnak, és Andre és Allen meg
tudja Oket épiteni versenyképes aron, nekiink lesz munkank! Ez egy csapatmunka —
mindenkinek nyernie kell! Ha a kunyhoknak jo a hirneviik, és a mi mindségi
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szakmunkankkal ezt garantalni tudjuk, a sracok venni fogjak. Ha a ég elég olcson tudja
épiteni 6ket, és még profit is lesz rajta — az tizlet béviilni fog. Nemcsak a munkank lesz
biztos, de a baratainknak is lesz munkajuk! Amikor a cég nyer, a dolgozok is nyernek!’
‘Ez egyszerii,” mondta a haverjainak. ‘Ha van kereslet valamire, lesz, aki gyartja, és
értékesiti. Ha sok pénzt lehet keresni, sok ember fog beleugrani az tizletbe, és termelni.
Ha tal sokan vagnak bele, til sok termék lesz piacon, és az arak esni fognak..’

Majd folytatta. ‘Nem vagyunk rabszolgak, de az iizletnek mennie kell. J6 mindségben
kell dolgoznunk, normalis aron, hogy a vevo j6 iizletet lasson benne. Ha igy hatékonyak
lesziink, mas cég nem arthat nekiink. A mi vallalkozasunk dominalja piacot, és 6rokre
lesz munkank.’

Tudta, hogy az embereinek termelniiik kell majd, és neki biztatni éket. Es azt is tudta,
hogy ha bizonyitottdk magukat, a tulajdonosoknak lesz pénziik, és az emberek szeretni
fogjak a kunyhdkat, és azt érzik, jot kaptak a pénzukert, sokaig lesz kereslet a kunyhdkra.
Es ez azt jelenti, sokaig lesz munkajuk.

Es majd megy Andréhez és Allenhez fizetésemelésért. Legalabb egy része az altaluk
felhalmozott profitb6l majd a dolgozdk jutalmakeént kell szolgaljon. Ha a véllakoz6k nem
vallalnék a nagy kockézatot, nem lennének 1j 4llasok. De az ellenkezd is igaz. Munkésok
nélkil, akik versenyképes aron dolgoznak, a vallalkozdknak sem lehetne (j Gizletbe vagni,
amellyel pénzt lehet keresni!

‘Hala Istennek, van verseny,” mondta Sabetha Marcellanak. ‘Ez hatékonnya teszi a
kunyh6épit6 tizletet. A verseny arra készteti az épitdket, hogy jol miikdo termékeket
készitsenek — amelyekre lehet szamitani. Ez egyben a jovébeni eladasoknak is kedvez —
¢s ez jot jelez a gazdasag ezen részének jo idore elére.” Tudta, hogy a verseny egészséges
a kis gazdasaguk szdméara — min6ségi dolgokat ad elfogadhaté aron.

Gyakorlat: Ismét hasznald az A és B bolt modelljét. Vezesd a folyamatot, mutasd be
az uj feltételeket stb, hogy az alapelv minden pontja kirajzolédjon.

Lehetséges variaciok:

1) Egy vasarlé didk menjen az A boltba, és kérje a Fantastic Beauty szappant.
Nincsen nekik, igy elmegy a B boltba, és nincsen nekik. Elkeseredve eemeli fel a
kezét! ‘Mindent megadnék egy ilyen szappanért.’ (A tanér siirgesse a B boltot, hogy
az értékes szappanbdl szerezzen készletet. Kérhetnek érte sokat, mert senkinek
nincsen ilyen szappan a boltjaban!) Menjen néhany masik vasarlé diak a B boltba,
és fizessen sokat az eértékes szappanért. A sz0 terjed — sok vasarlo megy a B boltba
szappanért.

2) Az A boltis raebred a szappanra, amelynek ilyen magas a kereslete — 6k is
szereznek belodle készletet! Versenyképesek akarnak lenni, igy a B boltnal Kicsit
olcsdbban adjak. A B bolt leengedi az arakat, vagy kevesebbet ad el, mint A bolt?
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3) Jelentsd be, hogy egy masik gyar is gyart szappant — naponta tébb ezer darabot!
Kérdezd meg az osztalyt, mi fog torténni az egykor hianycikk szappan araval. (Sok
keszlet, akar talkinalat és az ar lemegy)

4) Uj fejlemény! Egy hirneves kutaté vallalat avval rukkol el6, hogy a hires szappan
borrakot okozhat felnétteknél, és gyakran gyerekeket is megbetegit. Kérdezd meg
az osztalyt, fogjadk az emberek ezek utan venni? Lesz ra kereslet egyaltaldn?

5) Az eredeti vasarlo diak jelentse be, hogy talalt egy csodalatos krémet egy messzi
orszagbdl, amely fiatalit és energetizal! A tanar ramutat: a szappan kereslete
megsziint (a gyar raktaraban felhalmozva allnak), és lassan kereslet less a
csodakrémre. Kérdezd meg az osztalyt: ‘Gondoljatok, hogy latva a keresletet, valaki
helyi szinten megjelenik, és elkezdi gyartani a krémet?’ Igen, valaki ezt fogja tenni,
mert lehetoséget lat a profitra.

6) Milyen termékek jelennének meg a piacon, ha hirtelen kiderilne, hogy a varos
vizének kutjaiban karosanyagok vannak? Azok a termékek eldszor olcsobbak
lennének, majd dragabbak, vagy forditva? (Elészor dragabbak lennének, mert
eleinte kevés tisztitd termék lenne — magas kereslet (mert mindenki szeretne), és
alacsony készlet. Késébb olcsobbak lennének, ahogy egyre tobb cég adna viztisztitot
a termékskéalajahoz — egyre tobb kinalat, stabil kereslet, alacsonyabb &rak.)

7) Kérdezd meg, mi torténne a kinalattal és kereslettel, ha a kormany hirtelen
kitalalna egy olcs6 megoldast a szennyezéanyagok Ellen, és mar nem lenne sziikség
otthoni viztisztitokra. (Tulkinalat, kereslet hianya — termék értékeét veszti.)

Befejezés: ‘Szabad piaci korulmények kozott a kereslet hatdrozza meg, hogy mit
gyartanak — ha az emberek szeretnék, valaki fogja gyartani.” ‘Szabad piacnal a
kinalat hatarozza meg, hogy mennyit fizetnek az emberek egy termékért vagy
szolgéltatasért — ritka termék magas arat hoz magaval, ha télkinalat van, oriilnek az
eladasnak.’

Az emberek, és nem a kormany hatarozzak meg, hogy mit termelnek, és mennyit
fizetnek érte.
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13. Alapelv: Minden alkalommal, amikor egy termékhez/szolgaltatashoz
hozzatesznek valamit, tébbet fog érni, és igy az ara is ndni fog.
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Egy boltban egy csomagban magok vannak. A gazda megveszi a csomag magot —
ribiszke magok. Minden egyes mag kb. fél penny darabonként. A tanyajan elilteti a
magokat. A foldje taplalja a novekedé magokat. Gondozza a talajt, hogy ne legyenek
gyomok, és kapjanak vizet a magok. Egy nagy ribiszkebokorra nének. A gazda kis
dobozokat vesz, hogy beletegye a ribiszkét — igy majd jol fog kinézni a piacon. Elviszi
Oket a piacra, és egy pék megveszi. Csodalatos ribiszkepitét készit! A nd, aki az éttermet
vezeti, megveszi a pitét. Kirakja az iveg mogé az etteremben. Olyan jol néz ki, talan a
vilag legjobb ribiszkepitéje! Egy vevd meglatja a pitét, és hiretelen nagyon €hes lesz.
Eszik egyet, amiért 3.75 dollart fizetett.

A rajzon latunk egy csomag maggot, amelybdl ribiszkebokor lesz, majd a bokorbdl pite!
Eredetileg egy mag fél penny volt, most egy pite kertl 3.75 dollarba! Mi tortént?
Utkozben a mag egyre értékesebb lett. Ertéket adtak hozza, amikor bokorra valt sok
ribiszkével. Még tobb értéket kapott, amikor a gazda szép dobozokba tette. Senki sem
vette meg a farmjan, igy elvitte a varosba, ahol tobbet értek. Az hogy helyet valtoztattak a
farmrol a piacra, értékesebbé tette Oket.

Azutén, hogy a pék pitét csinalt beldliik, még értékesebbek lettek. Amikor az éttermes
megvette, és elhelyezte (étteremben) olyan helyre, hogy még tobbet érjenek — éhes
emberekkel teli étterembe!

Az ar folyamatosan nétt, mert az érték is ndtt. Minden alkalommal, amikor értéket tettek
hozza, értékesebb lett. Emelték az arat, hogy megtériljon az idejik és a munka, amellyel
még értékesebbé tették.

Torténet

David tudta, hogy a milanyag, amit Kovrich és 6 talalt rogton a baleset utan, nem igazan
volt a sajatjuk. De Ggy dontottek, megtartjadk. Még hasznos lehet egy napon.

‘Emlékszel, amikor eldontdttiik, hogy megtartjuk?’ kérdezte David. ‘Azéta is Orizziik —
azt hiszem, az az els6 dontés az, ami miatt a miénk.’

Kovrich egyetértett. ‘Ha nem vigyaztunk volna, hogy ne érje kdzvetlen nap, mara mar
0sszetoredezett volna. Az eréfeszitéseink miatt még mindig hasznos.’

‘Ez igy van, és nem csak vigyaztunk ra, de még értékesebbé tettiik — tudod, miért?’
kérdezte David.

Kovrich tanacstalan volt egy pillanatra. Nem tudott valaszolni Davidnek.

‘Igy miikodik,” folytatta David. ‘Amikor rajéttiink, hogy Andre és Allen céget alapit,
hogy kunyhokat aruljon, 6sszedugtuk a fejlinket, és az ablakokon kezdtiink gondolkodni.
Kitalaltuk, kortilbeliil milyen méretii legyen egy ablak, hogy vajon egyforma legyen-e
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mind, mennyire van szlikség kunyhonként, és igy tovabb. Emiatt ablak szakértok
lettiink.’

‘Tényleg, igazad van!’ 6riilt a gondolatnak Kovrich. ‘Es még tudod, mi is — megfeleld
méretiire vagtuk, hogy megfeleljenek a kunyhok ablakainak. Méret szerint taroljuk 6ket,
és biztonsagban vannak.’

‘Igy elég egyértelmii nekem, hogy ennyi munka utan, amit beletettiink — szellemi és
fizikai munka — sokkal értékesebbé tettiikk a miianyagot, mint eredetileg volt, amikor
megtaléltuk.” Ezt gondolta David, és cask egyszeriien megfogalmazta Kovrich szamara.
JOl érezte magat most, hogy az igazsagot igy megfogalmaztak.

Kovrich szépen osszefoglalta: ‘Ertékesebbé tettiik. Eredetileg csak egy miianyagtekercs
volt, és most megfeleld ablakok méret szerint biztonsagban tarolva. Ertékesebb lett.
Anyagilag megkapjuk annak jutalmat, hogy hozzatettiik ezt az értéket. J6 arat kapunk az
ablakainkért.’

Id6kozben Andre és Allen hasonldt tapasztalt. Sok fat gytlijtottek az erdébol és a
roncsbol. Mas hasznos dolgokat is hoztak a roncsbol, ami késébb hasznos lehet.

Allen jatékos kedvében volt. Komolynak tettette magét, és megkérdezte Andrét.

“Itt fekszik félig betemetve a sarban, amit latok a ldbamnal, csak egy darab kacat.
Ertéktelen. De vajon az is marad?’ Lehajolt, és felvette.

Egy sarokvasat tartott a levegében mint egy nyereményt. Vigyorgott!

‘Hmmmm,’ elmélkedett Andre. ‘Lassuk, hogyan lehet egy kacatbol értéket csinalni?” O
is vigyorgott. Tudtak, ez mire megy Ki.

‘Ugy érted, emelkedik az érték, és mi emeljiik az arat?” ugratta Allen viccelddve a
kérdéssel, amint a vigyora egyre nott.

‘Talan készitlink egy ajtot. Példaul egy kunyhonak egy ajtot. Tegyél sarokvasat az
ajtora...¢s kész! Van egy igazi ajtonk, amelyik konnyen nyilik és csukodik. Azt hiszem,
jO arat kapunk a sarokvasért, ha egy jol mikodo ajto része!’

Gyakorlat: A didkok lépésrdl 1épésre megtapasztaljak, hogy egy dolog hogyan less
értékesebb. A tanar eldonti, hogy egy csoportban vagy Kisebb csoportokban fognak
dolgozni. Vegytk ugy, hogy egy csoport van, de a gyakorlat ugyanaz a csoportok
szdmétdl foggetlenul. Vagy hozzanak valamit otthonrdl (pl ruhafogas, konyhai
edény vagy darab fa), aminel kevés az értéke, vagy te hozzal valamit magaddal.
Egyszerabb nyomon kévetni, ha minden csoport ugyanavval dolgozik.

A csoportnak van egy kevés értéket képviselé terméke. Talaljak ki, hogy mit
tudnanak csinalni beléle, amit szeretnének az emberek is. Egy edénybdl lehet csinos
novénycserép novénnyel. Ruhafogasbdl lehet allatot forméazni, befesteni, gombot
tenni szemeknek, és dekoracio less beldle gyerekszobaba.

Mondjuk, az edénnyel dolgoznak. Miutan eldontik, hgy mi legyen beléle, hatarozzak
meg az egyes lépéseket. Ha cserépkent hasznalnak, talan be kell festeni, vagy
kinélalni aluféliaval (elsé 1épés). Sodert tesznek bele (masodik 1épés), majd foldet
(harmadik lépés). Talalni kell egy névenyt (negyedik Iépés), és elultetni (6todik
Iépés). Nem kell nagyon szép névény — még egy gyomnoveény is megteszi most. Lehet,
szeretnének még dekoraciot — kéreg, kavicsok, tollak stb. (hatodik lépés). Majd
dontsék el, hova szeretnék elhelyezni (hetedik 1épés). Majd engedély kell az
elhelyezéshez — az igazgato, te, tanar vagy boltos (nyolcadik 1épés).
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Dontsék el, ki melyik lépést végzi el, mikozben az értéktelen edénybol érték less.
Segits eldonteni, mennyit szamoljanak fel az egyes Iépésekért.

Majd végezzek el a sort. Lépésrol 1épésre! A Kijelolt diakok végezzék el a 1épéseket,
majd adjak el a félkész terméket a kovetkezé diaknak a sorban. (Fizethetnek
papiron megfogalmazott fizetési meghagyésokkal — valddi pénzre nincsen sziikség)

Ez folytatddik, értéket adnak hozza, és ezért megfizetik 6ket, mig az dsszes 1épés
megtorténik, és az osztalynak lesz egy szép elhelyezheto cserepe. Talan valaki
tényleg megveszi a terméket (masik tanar, sziil6 stb.) Azonban a lényeg az, hogy a
didkok megtapasztaljak, hogy értéket adnak valamihez, és ezért fizetseget kapnak.
A végs6 termék Kell, hogy hozzon annyit, hogy mindenki ki legyen fizetve. Es ne
feledd, a végso termék eladasa egy vevonek nagyon fontos, az utolsé személy is kap
profitot a munkajéért.

Ravilagithatsz: Szabadpiacon ha egy termékhez hozzateszliink valamit, néveljik az
értekét, és evvel felmegy az ara is.
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14. Alapelv: A haboruk koltségesek, és megfosztjak a tarsadalmat az ertékes emberi
és anyagi eréforrasoktol

Talén 1attal mar édesanyjukat elveszitett kisbabakat sirni, kéborolni az utcakon lelki
sokkban. Edesanyjukat megélte egy bombarobbanés. Szerencsétlenségiikre haboru
sujtotta orszagban sziilettek! Még ha szilikségszerti is, a habort dragan sulytja a
tarsadalmat. A rajzon latjuk, hogy olaj, anyagi javak vannak kidobva az ablakon.
Elpazarolva! Ertékes érzelmi eréforrasokat is el lehet pazarolni. A hdbort keményen
lestilyt mind az anyagi, mind az érzelmi eréforrasokra.

Nehéz érzelmi szenvedést szamokban mérni. De nem nehéz elképzelni az érzelmi
traumat, amelyet a sok h&bora és fegyveres konfliktus okoz most a bolygonkon. Gondolj
a gyerekekre, akik elveszitik anyjukat, apjukat. Gondolj a felesegekre, férjekre, akik
gyaszolnak. Es akiket nem 6Inek meg, sokan fizikai sériilésektdl szenvednek, érzelmileg
sérulnek a szétszakitott csaladok miatt.

Néha a haboru elkertilhetetlen, de a fajdalom, amit okoz, tobb évtizedes érzelmi hegeket
hagy maga utan. Sajnos a mai vilagban gyakori a post-traumas stressznek nevezett
mentalis allapot. Hogyan mérjlk az elveszett tehetségeket, a meg nem élt 6réomot, és a
harag és bosszu energidjat, amely felemészti a tléloket? A tarsadalom veszit, amikor a
fajdalom miatt ezek az emberek nem képesek kibontakoztatni legfinomabb kreativ
tehetségiiket, képességeiket, hogy a tarsadalmat szolgaljak. A haboru elapasztotta az
energidjukat.

Vannak pénziigyi koltségek is. Sokba keriil egy lebombazott repiildtér felépitése. Amikor
a katonak harcolnak, nem termelnek élelmet, ruhat vagy hazakat, amelyekre az
embereknek szlikségik van, hogy éljenek. Az iskolak és utak pénze tankokra és
fegyverekre megy el. Amikor a hazat megtamadjak, katonailag meg kell védje magat. De
a védelem koltséges, €s elapasztja a tdrsadalom emberi és anyagi eréforrasait.

Torténet

Bajok jelentek meg a kis volgy kdzosségében. Olyan gyorsan alakult ki, hogy mindenki
meglepddott. Egyik nap délben, amikor mindenki egyiitt volt, akkor tortént!

Egy lany felallt, és szitkokat kezdett orditani Andréra, majd megtamadta. A tlizbe 16kte.
Andre csinyan megégett.

Gyorsabban, mint gondoltak volna, dsszetlizések tortek ki —az egykor békés volgy
haboruban allt! Gyorsan kialakult a két ellenséges oldal! Mindket oldal azt gondolta, a
masik nagyon téved valamiben — nem szamitott, hogy miben! Akik egykor baratok
voltak, gyorsan ellenséggé valtak.

Marcella 6rilt, hogy 6 és Sabetha egy oldalon voltak.
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‘Sabetha, mit fogunk csinalni?’ sirva rohangalt fel és ala. ‘Sziikségilink van azokra a
gyerekekre, hogy megvegyék a kunyhokat, amelyekbe befektettiink — és most az
ellenségeink!’

‘En nem az eladasok leesése miatt aggddom — amiatt inkabb, hogy Andre és Allen
eszkozei és anyagai megégnek, vagy tonkremennek! Es Andre megsériilt. Képes lesz
egyaltalan a cég lizemeltetésére?’

Tényleg aggodott. Emlékezett az igazi vilagra, a zuhanas el6tt, hogy az orszagok hogyan
prébaltak egymast szandekosan tonretenni. Nemcsak hogy megprébaltdk megolni és
megsebesiteni a katonakat, de az ellenség gazdasagat is probaltak tonkretenni.

‘Ezt meg kell allitanunk!” mondta.

‘Persze,” mondta Marcella. ‘Igazad van, de hogyan? Vannak gyerekek, egykor baratok
voltak, és most bantani akarjak egymast. Lattad azt a csoportot, a fiukat, akik rugdostak
azokat, akiket a foldre 10ktek?’

Sabetha rémdletére, el kellett szaladniuk, és elbdjni, mert j6tt egy banda langold
faklyakkal. Oda tartottak, ahol az eszkézok és anyagok voltak — valdszintileg, hogy
felgyujtsak oket.

Valaki kiabalt: ‘Lassuk, mennyire érzi magat fontosnak Andre és Allen, most hogy
felégetjiik 6ket — megmutatjuk nekik! Nem csak 6k tudnak véghezvinni dolgokat!’
‘Marcella, ez szornyii! Ertékes anyagok vesznek el!” Sabetha nagyon szomorti volt.

Gyakorlat: Ennek a gyakorlatnak a Iényege, hogy megmutassa a haboru emberi és
anyagi koltségeit. A szerzo nézete szerint a haborut el kell keriilni, de ha egy
nemzetet megtdmadnak, joga van megvédeni magéat. Fontos békés nemzetnek lenni,
de az ellenség evvel nem élhet vissza.

A didkokkal beszéld meg, hogy az emberek hogyan éreznek a haboruaval
kapcsolatban. Vannak pacifistak, és mésok, akik egyes helyzetekben elfogadjak a
haburut. Az egyes nézetek tisztelete jo dolog. Magyarazd el, hogy a gyakorlatnak
nem célja, hogy egy nézopontot népszeriisitsen: a haboru koltségeirél szol, a
nézetektol fuggetleniil.

A diskok irjanak listat a haboru anyagi koltségeirél. irhatnak olyanokat, mint
fegyverek, egyenruhdk, katonai bazisok, hajok, repiil6k, rehabilitacios korhazak,
miuivégtagok koltségei. Ezeket ird fel a tablara.

Majd irjak le a nem anyagi jellegii koltségeket. Ez lehet nehezebb feladat. Itt nem
beszélhetiink dollarban mért karokrol, csak érzelmi sériilésekrél, fajdalomrol.
Szeretteink elvesztése, gyermekek sziil6k nélkiil, csatamez6 szenvedése,
rehabilitacios szenvedések stb. Annak a koltsége, amit soha nem tettek meg, mert
valaki meghalt, megsérilt: a halott katona nem fejezte be az egyetemet, nem let
tanar, a megvakult katona, aki nem let miivész. Ezeket ismerjék fel.

Vannak id6k, amikor a haboru sziikséges lehet, de koltséggel jar. Sziikséges vagy
nem, elapasztja a tarsadalom eroforrasait.
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15.Alapelv: Az Gzleti és politikai életben a korrupcié pénzpazarlashoz vezet, és
alkalmatlan vezetéket eredményez

A korrupcio és a kendpénzek egyiitt jarnak! Az lizleti életben a korrupt vezet6k miatt az
emberek ra vannak kényszeritve, hogy tobbet fizessenek, mint az eldallitas tényleges
koltsége — arra vagyunk kényszeritve, hogy pénzt tegyink mas zsebébe! Hogy megkapd a
tengerentulrol rendelt termékeket, le kell fizetned a kikotében az embert, miel6tt
engedné, hogy atvedd 6ket. Majd a renddér hamis tirtiggyel megallit, és fizetned kell neki,
hogy elengedjen.

A rajz megmutatja, hogyan is van ez! A korrupcio csak elpazarolt pénz! A kifizetett
kendpénz emeli a koltségeket, és ezt tovabb kell adnod a vevéidnek. Amikor
Osszegyljtotted az eladando termékeket, a kormany biztonsagi ellenérzést akar tartani.
Amikor az ellenér jon, extra pénzt (csuszopénzt) kdvetel a zsebébe, addig nem adja ki a
hivatalos jovahagyast igazol6 pecsétet. Még tobb koltség, ami tovabb kell ruhazni.
Emberek olyan allasokra vagynak, ahol lehetdségiik van illegalis kendpénzt szedni. Ez
tisztességtelen. Minden tébbe keriil. Es a szegények nem engedhetik meg maguknak a
kendpénzt. Egy kendpénzzel fertézott gazdasagban, a hazugsag és titkok valnak
gyakoriva. Az zlet titokban zajlik, nem a nyilt szinen. Mindenhol kivételeznek — titkos
megegyezésekre keril sor. Gyakran az értékes emberek, akik nem tudnak vagy akarnak
kendpénzt fizetni, nem kapnak magas beosztast, a tarsadalom elvesziti a vezetdi
képességliket. Ugyanez a helyzet a politikaban. Aki a legtobb kendpénzt fizeti, vagy
valaki fontos baréatja, kapja a nagy fizetéssel jaré kormanyzati munkat. Ez titkos lefizetést
jelent, nem tehetséget vagy elhivatottsagot, és ez fogja uralni az orszagot. A kapzsisag a
motivacio, és a korrupcid uralkodik. A tarsadalom szegényesen miikddik, az emberek
szlikségletei nem szamitanak. Az zleti életben és a politikiban megjelend korrupciod
megbetegiti a tarsadalmat.

Torténet

Masnap reggelre, amikor az eszk6zok és nyersanyagok halmai még fustologtek, a harag
kicsit elcsitult. Kovrich és David beleegyezett, hogy segit Marcellanak és Sabethanak,
hogy megprobaljak megbékiteni a haborzo feleket.
A lanyok egy tisztas k6zepén megalltak. Itt szoktak a volgy talalkozéit tartani.
‘Kérlek titeket, hallgassatok meg.” Kiabaltdk néhdnyszor. Majd énekelni kezdtek. Nem
hagytak abba az éneklést. E16szor lassan, majd egyre gyorsabban a haboruzé gyerekek
koréjlik gytltek. Volt, aki énekelt, masok hallgattak.
Egy 1d6 utan abbahagytak az éneklést.
Hatarozott és tiszta hangon Sabetha azt mondta: ‘A haborut be kell fejezni!’
Majd Kovrich Daviddel az oldalan el6rejott, és mondta: ‘Nézzetek koriil! Ez a haboru
sokba ker(lt nekiink! Gyerekek sériiltek meg, nem tudnak dolgozni sokaig. Gondosan
elokészitett anyagok mentek tonkre. Akik régen baratok voltak, egymasnak estek — és az
érzelmi sebek lassan gyogyulnak.’
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Allen hangosan azt kérdezte: ‘Hanyan gondoljatok, ez a habord megeri a koltségeket?
Emeljétek fel a kezeteket!”

De csak a csend volt ....mindenki megértette: a habort tonkretszi az értékes emberi €s
anyagi forrasokat. Egy kéz sem emelkedett fel.

Allen folytatta: ‘Ha kiviilr6l megtamadnak, ok, akkor haborGzunk. Megvédjik a volgyet
¢s az otthonainkat. De ez a habort 0riilt dolog! Megoldottuk volna a nézeteltéréseket.
Hacsak nem az ¢letiink, foldiink és otthonunk megvédésérdl van szo, el tudjuk keriilni a
haboru koltséges rongalasat. A béke és a stabilitas sokkal jobb a gazdasdgunknak és
¢letlinknek.’

Majd Marcella folytatta: ‘A masik nagy rongal6 erd a korrupcid. Biztosan mindenki
emlékszik az otthoni korrupt politikusokra.’

‘Es a korrupt iizletemberekre is!” kialtotta valaki.

David azt mondta: ‘Ezt mi nem akarjuk itt. Lattam, amint itt kezdddik mindez a
volgyben. Ezt meg kell allitani! Meg kell allitani a kenépénzeket — csak megemelik
minden arat. Ha Allennek as Andrénak kendpénzt kell fizetniiik, a végén mi fogjuk majd
megfizetni az &rat. A kunyhdk majd tobbe keriilnek a cstiszopénzek miatt.’

Sabetha is kozbeszolt: ‘A korrupcid nemcsak nem tisztességes. Amikor szabalyok szerint
jatszunk, mindenkinek egyenl6 esélye van, akér egy kunyho jo arardl van szo, akar a
vOlgy kormanyaban valo vezet6i szereprél. Rossz kormanyunk lesz, ha hagyjuk, hogy
ilyen emberek vezessék a dolgokat.’

‘Igaza van,” mondta Kovrich. ‘Egy kapzsi alak, aki kendpénzzel dolgozik, nem a jo
vezetd jellemzdje — iizletben vagy politikdban! A korrupcié megbetegiti a tarsadalmat.’
A gyerekek megnyugodtak. Az elmult iddszak tapasztalata értékes lecke volt.
Megértették! Nyiltan és becsiiletesen miikddtetni a dolgokat avval jar, hogy az élet
mindenki szamara jobb lesz.

‘Nehéz volt, amin keresztiilmentiink,” mondta Sabetha Andrénak. ‘DE most, hogy vége a
habortnak, remélem, 0jbol tudjuk kezdeni. Most lehetdségiink van arra, hogy jol tegytik,
amit kell. Azt hiszem, ez mindenki szdmadra jot hozhat.’

‘Remélem, igazad lesz,” mondta Andre. ‘Es ki tudja, valami csoda segitségével, egyik
nap meg is talalhatnak minket, és hazamegyiink a varosunka.’

Gyakorlat: Mondd meg a diakoknak, hogy egy jatékba vonod be 6ket. Mondd
nekik, hogy meg nem nevezett fontos emberek tamogatnak, és annak adod a
miniszterelndki pozicidt, aki a legtobbet fizet. Nézzék meg a zseblket,
pénztarcajukat, hogy ki mennyi pénzt tud adni!

Amikor egyértelmi, kinek van a legtdbb pénze, vedd el a pénzt ( a végén persze
visszaadod), és jelentsd be, hogy ki az (j miniszterelnék. Mondjal valami hamisat a
végzettségérol, tapasztalatarol.

Majd 6 honappal késébb komoly krizis van a bankoknal — megtagadjak a hitelt
azoktol, akik nem adnak csuszopénzt! Az Gzlet lelassul, né a munkanélkiliség! A
szomszédos orszag ostrommal fenyeget, mert a miniszterelnok orszagabdl biin6zék
droggal kereskednek, bajt csinalnak, majd visszaszoknek a hataron at.
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Az osztaly beszélje meg a banki Kkrizis és a lerohanas lehetséges kdvetkezményeit.
Lassak be, hogy a miniszterelnok képzetlen, és emiatt az orszag szenved. Baratait
nevezte ki magas allasokba. Ok vajon képzettek?

A politikaban és az Gzletben a korrupcié megnyomoritja a tarsadalmat.
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